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Forord

Myndigheterna ska enligt forordningen (2006:942) om krisberedskap och
hojd beredskap arligen analysera om det finns sadana risker inom respek-
tive ansvarsomrade som allvarligt kan forsamra formagan till verksamhet.
Respektive myndighet ska vardera och sammanstélla resultatet i en risk-
och sarbarhetsanalys.

For att myndigheternas risk- och sarbarhetsanalyser ska kunna anvéandas
fullt ut som underlag for inriktning och prioritering av det nationella
krisberedskapsarbetet, kravs att analyserna redovisas pa ett enhetligt satt.
Krisberedskapsmyndigheten har darfér rekommenderat samtliga
myndigheter att anvanda den rapporteringsstruktur som denna analys

bygger pa.

FOr 2007 ars risk- och sarbarhetsanalys valdes att underséka beroende-
forhallandena for funktionen Hamnverksamhet samt att analysera tva
scenariebaserade héndelser: Pandemiutbrott och Handelse i en svensk
hamn med radiologisk konsekvens. Arbetet har i huvudsak varit inriktat pa
sjofart och sjofartens infrastruktur och fokus har legat pa verksamheten i
och kring Goteborgs hamn.

Analyshandelsen Pandemiutbrott valdes bl.a. beroende p4 att KBM* i sin
hemstallan till myndigheterna om viss formagebeddémning vid arets slut,
har valt pandemiutbrott som ett scenario att géra bedémningen utifran.
Genom att myndigheterna bedémer sin formaga mot samma scenarier,
skapas en mojlighet att géra bedémningar av hur svensk krisberedskap
formar hantera ett antal olika kriser.

Ett annat skél &r att ett pandemiutbrott troligen skulle sla hart mot alla
personalkategorier i samhéllet, och att dessa kategorier inte tidigare var
analyserade.

Analyshandelsen med radiologisk konsekvens i svensk hamn valdes bl.a.
for att CBRN?-fragorna var prioriterade i KBM:s Planeringsinriktning for
2007. Denna typ av handelser har dven aktualiserats under de senaste aren
och osadkerheten inom sjofartssektorn om hur sadana handelser ska
hanteras dr stor.

! KBM - Krisberedskapsmyndigheten
2 CBRN -kemiska, biologiska, radiologiska och nukleara d&mne
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1 Overgripande beddmning

Med arbetsmaterialet som grund drogs slutsatser kring sjofartssektorns
formaga att hantera de tva analyserade handelserna. Har nedan beskrivs
generella slutsatser av sjofartssektorns formaga till verksamhet under de
bada analyshandelserna, samt hamnverksamhetens beroendeférhallanden.

Pandemiutbrott

Handelsen ar i alla delar en personal- och prioriteringsfraga. Avtal och
Overenskommelser med bl.a. rederier, utgor de grundldggande och styrande
dokumenten. Vissa fartyg maste garanteras lossning och/eller lastning
inom viss tid. Om inte detta gars kan ersattningsansprak komma att stallas.

Det bedoms dven som viktigt att kunna gora prioriteringar fran den
begransade personalstyrkan och de kompetenser som finns att tillga, sa att
personalresurserna anvands effektivt. Brist pa tillgang pa personal med ratt
kompetens ar darfor kritiskt i handelsen.

Bedomningen &r att sjofartssektorn har en viss formaga att verka under
denna analyshandelse, men att formagan ar bristfallig (niva 3).

Héandelsen i svensk hamn med radiologisk konsekvens

| ett kort perspektiv har handelsen liten inverkan pa sjofarten. Det ger dock
stora konsekvenser for den sjofart som trafikerar den drabbade hamnen och
hamnens verksamhet.

Saneringen av drabbat omrade kommer att ta lang tid i ansprak. Fa resurser
och ett mindre antal personer finns utbildade i samhallet pa den niva som
kan identifiera det radioaktiva &mnet och sanera omradet.

For handelsen i sig ar det centralt att upptdcka denna i tid - detta ar
avgorande.

Da sanering m.m. tar flera veckor i ansprak, bedoms formagan som brist-
fallig under saneringstiden. Viss verksamhet kan under saneringstiden
tvingas flytta till andra hamnar. Det kan dock vara svart eller omajligt att
flytta viss verksamhet.

Det ar av stor betydelse for konsekvensutfallet att samhallet har en till-
racklig saneringsformaga.

Trots att man har bedomt formagan som bristféllig for uppgifterna
Upptacka och Minska konsekvenserna, har den samlade formagan for
sjofartssektorn att hantera konsekvenserna av handelsen bedémts som i
huvudsak god, men med vissa brister (niva 2).
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Kunskapen inom sjofartssektorn om radiologiska &mnen och dess verkan
ar bristfallig. Det rader dven oklarheter inom sjofartsektorn kring sam-
héllets formaga och vilka resurser som finns tillgangliga vid radiologisk
sanering.

Hamnverksamhetens beroendeforhallanden

Hamnen ér sj6trafikens kontakt mot samhallet och ar lanken mellan hav
och land. Hamnverksamhetens beroenden &r darfor kritiska.

Funktionen karaktériseras av att det ska vara ett flode av gods genom
hamnen. Hamnverksamheten ar starkt beroende av bl.a. el, 1T, dvriga
transporter och personal med réatt kompetens.

Lastning och lossning ar till stor del beroende av el for att driva
hamnkranar och for logistiksystemen i hamnarna. Viss reservkraft kan
finnas att tillgd, med det varierar mellan hamnarna. Dessutom ar man
beroende av drivmedel till annan utrustning, t.ex. terminaltraktorer.

Det rader stor variation mellan olika svenska hamnar och de &r inte
sjalvklart utbytbara pga. exempelvis specialisering och farledsforhallanden.

Slutsatser av risk- och sarbarhetsanalysarbetet under 2007

Under arets arbetet har framsteg och insikter gjorts vad géller metod-
utvecklingen och informationsinhdmtning. Metoden for formage- och
konsekvensbeddmningen har genom RSA?-arbetet vidareutvecklats under
aret och har bedéms fungera val. Metod och mall bor aven fortsattningsvis
kunna anvandas i kommande RSA-arbete.

| arets RSA har externa representanter fran sjéfartssektorn varit invol-
verade i analysarbetet under hela processens gang. Detta bedéms ha
paverkat analysresultatet i en positiv riktning och forhoppningsvis dven
Okat trovardigheten till analysarbetet. Det har varit en larande process for
samtliga inblandade och intresset for fragorna har varit stort och patagligt.

Arbetsgruppen har beddémt det som angelaget att bibehalla kontinuiteten i
risk- och sarbarhetsanalysarbetet och har uttryckt énskemal och férhopp-
ning om att denna form av samverkan i dessa fragor kan fortga .

LI T- informationsteknik
2 RSA - risk- och sérbarhetsanalys
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2 Uppdrag och avgransning

2.1 Tolkning av uppgiften

Enligt 9 § i forordningen (2006:942) om krisberedskap och hojd bered-
skap, skall varje myndighet i syfte att starka sin krishanteringsformaga
arligen analysera om det finns sadan sarbarhet och sadana risker inom
myndighetens ansvarsomrade som synnerligen allvarligt kan forsamra
formagan till verksamhet inom omradet. Vid denna analys skall myndig-
heten sérskilt beakta

1.  situationer som uppstar hastigt, ovantat och utan forvarning,

2. situationer som kraver bradskande beslut och samverkan med andra
samhallsorgan

3. situationer som allvarligt paverkar samhéllets funktionsformaga eller
tillgang pa nédvandiga resurser, och

4.  formaga att hantera mycket allvarliga situationer inom myndighetens
ansvarsomrade.

Samtliga fyra kriterier bor vara uppfyllda for att en intraffad handelse ska
kunna anses utgora en extraordindr handelse eller allvarlig kris.

Myndigheten ska vardera och sammanstalla resultatet i en risk- och sar-
barhetsanalys. Sjofartsverkets syftet med analysarbetet &r att identifiera
brister i sjofartssektorns formaga att hantera extrema situationer - med
syfte att ta fram lampliga atgarder for att dels forebygga sadana och dels,
om de &nda intraffar, kunna bedoma vilken formaga sjofartsektorn har att
kunna hantera den uppkomna situationen.

Ett sarskilt ansvar vilar pa de myndigheter som finns angivna i bilagan till
forordningen (2006:942). Dessa myndigheter skall planera och vidta
forberedelser for att forebygga, motverka och begransa identifierad sarbar-
het och risker inom de samverkansomraden som anges i namnda bilaga.
Sjofartsverket ar en av de myndigheter som angivits.

Risk- och sarbarhetsanalyserna ar levande dokument och skall arligen
revideras och uppdateras.

2.2 Arbetssatt och samverkan

En av slutsatserna fran Risk- och sarbarhetsanalysen for 2006 var att man
sag det som angelaget och viktigt - bl.a. for trovardigheten - att 6vriga
aktorer inom sjofartssektorn i hogre grad och pa ett tidigt stadium
engagerades i arbetet.
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Arbetet har darfor under 2007 genomforts av en arbetsgrupp bestaende dels
av representanter for de olika huvudverksamheterna inom Sjofartsverket,
dels av representanter fran sjofartssektorn i dvrigt. Vid arbetsmaétena har
medverkan skett av foretradare fran Kustbevakningen, Sveriges Hamnar,
Goteborgs Hamn AB, Stena Line Scandinavia AB samt Lansstyrelsen
Vastra Gotalands lan.

Arbetet har salunda i huvudsak varit inriktat pa sjofart och sjofartens
infrastruktur och fokus har legat pa verksamheten i och kring Géteborgs
hamn. Arbetet har huvudsakligen skett vid fyra stycken arbetsmoten, som
genomforts under sensommaren och hosten 2007.

| syfte att 6ka kunskapen och forstaelsen for de tva komplexa analys-
hé&ndelser arbetsgruppen valt arbeta med, inleddes det forsta arbetsmotet
med tva stycken miniseminarier/forelasningar med representanter fran
Socialstyrelsens Smittskyddsenhet samt Statens Stralskyddsinstitut. En viss
dialog med dessa bada myndigheter har skett &ven under arbetets gang.

Vid utarbetande av denna RSA® har Sjofartsverket samarbetat med
Socratia AB avseende metodstdd.

2.3 Metod och avgransningar

Denna RSA &r - som namnts ovan - gjord utifran de forhallanden som
galler for verksamheten i och kring Géteborgs hamn, men skall ocksa
kunna anvandas i ett évergripande nationellt perspektiv. Ett av syftena med
analysen dr att den &ven skall kunna anvandas som ett grunddokument vid
beddmning av risk- och sarbarheter pa regional niva. Det regionala arbetet
sker i samverkan med respektive lansstyrelse.

RSA-arbetet for sjofartssektorn har bestatt av féljande moment:

e Val av handelser
e Bedomning av formaga och konsekvenser
e Beroendeforhallande

2.3.1 Val av handelser

| 2005 ars RSA arbetades fram en lista med handelser knutna till sjofarts-
sektorn vilka beddmdes vara mest angeldgna att analysera. Ur den gjordes
en bred analys av ett storre antal handelser. En av slutsatserna fran den

! RSA - risk- och sérbarhetsanalys

Sid 6



Risk- och sarbarhetsanalys for sjofartssektorn 2007

analysen var att kommande risk- och sarbarhetsanalyser borde behandla ett
farre antal handelser, sa att dessa skulle kunna analyseras djupare.

For arets risk- och sarbarhetsanalys valdes att djupare/grundligare
analysera de tva handelserna Pandemiutbrott samt Handelse i en svensk
hamn med radiologisk konsekvens.

Pandemiutbrott valdes bl.a. beroende p& att KBM® i sin hemstllan till
myndigheterna om viss formagebeddmning vid arets slut, har valt just
pandemiutbrott som ett scenario att géra bedémningen utifran. Ett annat
skal ar att ett pandemiutbrott troligen skulle sla hart mot alla personal-
kategorier i samhéllet, och att dessa kategorier inte tidigare var analy-
serade.

Handelsen med radiologisk konsekvens i svensk hamn valdes mycket
beroende p att analysarbetet pabdrjades redan under 2006 &rs RSA%-
arbete, men aldrig hann slutféras. CBRN3-frdgorna var foremal for KBM:s
formagebedomning 2006 och dessa fragor prioriteras dven i KBM:s
Planeringsinriktning for 2007. Denna typ av handelser har aktualiserats de
senaste aren och osakerheten inom sjofartssektorn om hur sadana handelser
ska hanteras bedéms som stor.

I denna RSA definieras en extraordindr hdndelse som en héndelse som
avviker fran det normala. Det innebér en allvarlig storning eller 6ver-
hangande risk for en allvarlig storning i viktiga samhéllsfunktioner och
kraver skyndsamma insatser.

2.3.2 Beddémning av formaga och konsekvenser

Som stod for bedomningen av formaga och konsekvenser anvéandes den
mall som, tillsammans med Socratia AB, anpassats och vidareutvecklats
for Sjofartsverket och som ocksa anvants vid tidigare ars risk- och
sérbarhetsanalyser. Mallen bygger p& GDG*/Ibero-metoden.

I mallen finns dels de tva olika handelserna angivna (vénstra vertikala
kolumnen) och dels tio olika uppgifter (funktioner) vilka skall kunna
fungera da en sadan handelse intraffar (de horisontella raderna).

Varje enskild handelse har provats gentemot de olika uppgifterna varvid
bedémningen av férmagan att klara den angivna uppgiften kan utlasas.

! KBM - Krisheredskapsmyndigheten

2 RSA - risk- och sérbarhetsanalys

¥ CBRN - kemisk, biologiska, radiologiska och nukleara &mnen
* GDG - mall for generella dimensioneringsgrunder
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Handels= Upp- [Initicra |Kommuni- (Besiut (Skapa Informera [Minska Hindra Bter- Gjorda [Slutsatser [Kaonsekvens]Variations- [Atgérds-
tacka kation och (och gemensam |allmanhst |konss- uthradning stalla erfaren-| bedamning [resonemang|forslag
samverkan (ledning (lageshbild  |och media |kvensema ['spridning funktion |heter
filjdhdndelzer
Sammanvagd
baddmning
per uppgift
Vardering av
formaga far
uppgitt
Mivd 1° God Miva 2- Fémméagan Miva 3: Det finns en
formaga. Uppgifterna &r i huvudsak god, viss farmaga, men
kan lo=as. men har vissa den &r bristfallig.
brister,

Figur 1: Sjofartsverkets GDG'/Ibero-mall fér formégebeddémning och vardering.

| kapitel 5 presenteras resultat av bedémning.

2.3.3 Beroendeforhallande

| denna RSA? definieras beroenden pa s& stt att de anger vad som kravs
for att en funktion ska kunna leverera sina tjanster pa ett acceptabelt sétt i
tid och rum.

Slutsatserna i 2006 ars RSA pekade pa att kommande analyser bor
kompletteras med kritiska tider och styrkan i beroendet. Det konstaterades
aven att samtliga funktioner pa sikt bor analyseras djupare, men eftersom
arbetsinsatsen for detta ar stor, maste detta arbete fordelas 6ver flera ar.

For arets RSA valdes att koncentrera arbetet pa att undersoka beroendefor-
hallandena for funktionen Hamnverksamhet, da 2006 ars RSA visade att
denna funktion &r beroende av ett stort antal andra funktioner, som t.ex. el,
elektroniska kommunikationer samt ¢vriga transporter, for att den egna
verksamheten ska fungera, men ocksa for att Hamnverksamhet &r en
mycket central funktion for sj0farten.

Genom att systematiskt undersoka vad funktionen ar beroende av, kunde
man identifiera vad funktionen behdver och vem som &r beroende av den.

| kapitel 5 presenteras resultat.

! GDG - mall for generella dimensioneringsgrunder
2 RSA - risk- och sérbarhetsanalys
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2.4 Spridning av 2007 ars RSA

Risk- och sarbarhetsanalysen for 2007 tillstalls - forutom till Narings-
departementet och KBM* - de svenska myndigheter, féretag och
organisationer vilka erhaller Sjofartsverkets sektorsrapport
(distributionslista Bilaga 3). Den distribueras &ven till verkledningen och
till samtliga avdelningschefer inom Sjofartsverket.

Rapporten kommer att finnas tillganglig pa Sjofartsverkets webbplats.

! KBM - Krisheredskapsmyndigheten

Sid 9



Risk- och sarbarhetsanalys for sjofartssektorn 2007

3 Roll och ansvarsomrade

Sjofartsverket har i likhet med 6vriga trafikverk ett sa kallat sektorsansvar,
vilket innebér en roll som gar utéver myndighetens karnverksamhet.
Sjofartsverket karaktariserar sin sektorsroll med nyckelorden éverblick,
omvarldshevakning, samverkan och paverkan.

I sektorsrollen ligger att nationellt och internationellt arbeta for att
transport- och sjofartspolitiken utvecklas i linje med riksdagens och
regeringens beslut. Detta innebér bland annat att Sjofartsverket foljer upp
sjofartssektorns utveckling i forhallande till de transportpolitiska malen,
ger stod och rad inom verkets kompetensomrade, verkar for att minska
sjofartens miljopaverkan, beaktar beredskapsaspekter, genomfor och deltar
i utredningar, informerar om sjofartens villkor och méjligheter samt
initierar sjofartsforskning for att bidra till att sjofarten utvecklas i linje med
de transportpolitiska malen.
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4 Oversikt av hot och risker

Sjofartssektorn kan bade drabbas av samt bidra till extraordinara handel-
ser. | detta kapitel ges en mycket éversiktlig beskrivning av nagra av dessa
handelsers riskbild. Bedémningarna som ligger bakom beskrivningarna har
I huvudsak gjorts av en av projektgruppens medlemmar och skall ses som
mycket grova. Varje beddmning bor granskas kritiskt och ses som ett
underlag for framtida och mer underbyggda bedémningar. Handelserna
beskrivs i tabellerna X och Y. For varje extraordinar handelse anges i
tabellerna:

e Orsaker. Anger mojliga foregaende handelser och tillstand som
kan leda till den extraordindra handelsen.

e Sannolikhet. Anger forhallanden som paverkar sannolikheten for
handelsernas intraffande. Daremot anges inte nagon absolut niva
eller sannolikhet i relation till andra, snarare att bedéma sannolik-
hetsnivaer.

e Konsekvens. Anger om bedémda konsekvenser berér befolk-
ningens liv och hélsa, samhallets funktionalitet eller formagan att
uppratthalla grundlaggande varden. Konsekvenserna for sjofarten
anges inte.

e RSA-héndelse. Anger hur handelsen lever upp till kriterierna for
RSA-héndelse.

e Ovrigt. Anger 6vriga forhallanden som kan vara vérda att namna,
t.ex. tidigare utredningar som ror handelsen.

For de flesta handelser varierar sannolikheter och konsekvenser kraftigt
beroende pa var och nar de intraffar samt hur lange de varar, vilket ar
ytterst betydelsefullt. Hanteringen av handelsen styr ocksa foljderna av
den. Har har endast en 6vergripande bedomning gjorts for att bibehalla det
oversiktliga perspektivet.

4.1 Handelser som kan intraffa i sjéfartssektorn

Nedan ges en dversiktlig beskrivning av extraordindra handelser som kan
intraffa i sjofartssektorn (tabell X):

Handelse Oversiktlig beskrivning

Dammbrott i Orsaker: Sabotage, tekniska fel i slussportars mekanism, pasegling
Sjofartsverkets av slussportar och erosion.

slussanlaggningar - Sannolikhet: De bedémda klimatférandringarna bidrar till okade

i Trollhdtte- och  flgden men medvetande om avrinningen framéver antas i sig verka
Sodertalje kanal  for 6kad. Overvakning av erosion har kat i Trollhttekanal sedan ett
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Forlisning eller
allvarlig brand pa
passagerarfarjor
med manga
dodsoffer som
foljd

Frdmmande
marina
organismer som
stor ekosystemet

Betydande
oljeutslapp

erosionstillbud for ett antal &r sedan. Sannolikhetsforandringar for
sabotage, tekniska fel och pasegling ar svarbedémda.

Konsekvenser: Kan leda till erosion och efterféljande skred som kan
hota liv och hélsa. Vissa lokala begransningar av samhéllets
funktionalitet. Grundlaggande varden paverkas inte.

RSA-handelse: Uppstar hastigt. Kraver bradskande beslut och
samverkan mellan olika aktérer. Troligen kan de ngdvéndigaste
funktionerna uppréatthallas.

Ovrigt: En risk- och beredskapsanalys for Trollhattekanal har
genomforts under 2007 enligt Lagen om skydd mot olyckor. Den har
pekat pa vissa atgardsforslag. Dammbrott vid Lilla Edets sluss i Gota
alv beddmdes i Sjofartsverkets RSA fér 2006. Konsekvenserna vid
dammbrott i Vattenfalls dammar i Géta alv medfor langt storre
konsekvenser for samhallet &n om dammarna vid
slussanlaggningarna brister.

Orsaker: Det kan finnas flera orsaker, t.ex. sabotage, forskjutning i
lasten, kollision med annat fartyg.

Sannolikhet: S&kerheten har tekniskt satt sannolikt forbattrats sedan
branden pé& Scandinavian Star och Estonias forlisning. Dock Gkar
kryssningstrafiken okat kraftigt i Sveriges naromrade vilket pekar pa
Okad sannolikhet.

Konsekvenser: Forutom det stora antalet dédsfall kommer ocksa
manga arbetskrafter ga forlorade, vilket kan koncentreras till nagra fa
arbetsplatser som da blir synnerligen drabbade och péverka
samhallets funktionalitet marginelit.

RSA-handelse: Uppstar hastigt. Kraver till viss del bradskande
beslut. De nodvéndigaste funktionerna kan uppratthéllas.

Ovrigt: Hanteringen av och mediebevakningen efter Estonias
forlisning har sannolikt i viss man bidragit till sankt fortroende for
politiker.

Orsaker: Frammande marina organismer tas upp i ballastvatten som
toms i Sveriges marina naromrade. Organismer faster pa skrovens
utsida.

Sannolikhet: Mycket svarbedémd sannolikhet.

Konsekvenser: Kan sl ut andra arter och darmed rubba ekosystemet
kraftigt. Fiskerinaringen kan sannolikt péverkas. Liv och hélsa samt
grundlaggande varden péverkas sannolikt inte.

RSA-handelse: Uppstdr inte hastigt eller ovantat. Kraver inte
bradskande beslut. Nédvandiga funktioner i samhallet kan
uppratthallas i samhallsviktig verksamhet.

Ovrigt: Den amerikanska kammaneten har pavisats i Ostersjoén och
den sprider sig snabbt. Den har tidigare starkt paverkat fisket i Svarta
havet. Det &r inte osannolikt att den kommit hit med fartygs
ballastvatten. Frimmande marina organismer ses som ett stort
problem inom IMO (International Maritime Organisation, FNs
sjofartsorganisation). (http://www.fimr.fi/sv/aranda/uutiset/271.html)

Orsaker: Grundstotningar, kollisioner med fartyg eller fasta objekt.
Sannolikheten: Oljetransporterna pa Ostersjon okar kraftigt.
Undermaliga och enkelskrovade fartyg fasas ut.

Konsekvenser: Befolkningens liv och hélsa paverkas inte med
daremot djurlivets. Vid utslapp i Mélaren och Vanern fororenas stora
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4.2

dricksvattentakter for 100 000-tals manniskor, vilket kan fa stora
effekter pa samhéllets funktionalitet och som i varsta fall kan ge
paverkan pa grundlaggande varden.

RSA-handelse: Uppstar mycket hastigt och ovéntat. Vid férorening
av stora dricksvattentikter kravs snabba &tgarder och det kan vara
svart att uppratthalla funktioner i samhallsviktig verksamhet.
Samverkan mellan olika aktérer kommer att behdva dga rum. Vid
utslapp blir konsekvenserna mindre.

Ovrigt: Utslappet av bunkerolja fran Fu Shan Hai med oljepéslag
langs Skanes kust skedde med begransade volymer bunkerolja. Ett
utslapp fran ett lastat tankerfartyg kan bli mycket storre.

Handelse som kan drabba sjofartssektorn

Nedan ges en dversiktlig beskrivning av extraordindra handelser som kan
drabba sjofartssektorn (tabell Y):

Handelse

Omfattande
personalbortfall

Extremt islage
som stanger in
Sverige under
veckor

Oversiktlig beskrivning
Orsaker: Strejk, sjukdom, olycka eller krig.

Sannolikhet: Om - Vissa nyckelgrupper (lotsar, kranforare) ar extra
sarbara.

Konsekvenser: Liv och hélsa kan beroende pa handelse hotas for
berérda individer men inte for befolkning i 6vrigt till foljd av
personalbortfallet. Samhallet funktionalitet kan paverkas kraftigt om
gods inte nar fram. Just in time-principen gor sarbarheten for langre
personalbortfall stor.

RSA-handelse: Kan uppsta hastigt med varierande forvantan
beroende pa orsak. Kraver i flera fall bradskande beslut som
begransas till sjofartssektorn.

Ovrigt: Eftersom personalbortfall kan omfatta bade besattningar och
anstéllda pa landsidan bland rederier, hamnar och andra aktérer, sd
later sig inte konsekvenserna s latt karaktariseras. Strejken i
Goteborgs hamn under hdsten 2007 blev kannbar fér hamnen men
inte direkt for samhéllet. Ovader kan ocksa leda till att hamnarbetare
inte kan ta sig till hamnen men det bedoms inte vara langvarigt.

Orsaker: Langvarig och strang kyla med ogynnsamma vindar.

Sannolikhet: Om trenden med 6kad uppvarmning haller i sig verkar
sannolikheten for stranga isvintrar minska, vilket i sin tur kan sénka
den mentala beredskapen.

Konsekvenser: Gods far ga till andra lander. Det kommer att
behdver fraktas 1angs vag och jarnvag till Sverige, vilket inte
kommer vara mojligt i full utstréckning.

RSA-handelse: Uppstar inte hastigt eller ovantat. Kraver till viss del
bradskande beslut, men framférallt samverkan med utlandska
aktorer. Tveksamt om de nddvandigaste funktionerna kan
uppratthallas.

Ovrigt: Sjofartsverkets och véara grannlanders isbrytare skulle
behdva nyttjas fullt ut.
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Fartyg skadas av  Orsaker: Ankring i eller pasegling av minor fran vérldskrigen i

kvarvarande
mina

Ostersjon och Vésterhavet.

Sannolikt: Inga tidigare olyckor &n i néra anslutning till
varldskrigen ar kanda. Korrosion av kedja som haller mina vid
ankare pé botten kan forvantas med tiden och medféra att mina
flyter upp till ytan. Korrosion kan ockséa paverka tandmekanism som
motverkar explosion.

Konsekvenser: Dagens civila fartyg antas std emot minor bittre dn
tidigare. Fartygen har idag generellt battre is-klass och dubbelskrov.
Mina som exploderar vid kontakt med ankare eller fartyg ombord
kan paverka liv och halsa for folk ombord. En olycka eller ett tilloud
skulle daremot kunna stélla storre krav pa en saker sjovag vilket
skulle kunna leda till stora férseningar. Kan sannolikt krava
bradskande beslut och samverkan.

RSA-kriterier: Uppstar snabbt och ovantat. Hanteringen av oron
efter olycka eller tilloud kommer krava bradskande beslut och
samverkan med andra aktorer. De mest samhéllsviktiga funktionerna
borde inte paverkas.

Ovrigt: Det beddéms finnas 6ver 100 000 kvarvarande minor fran
forsta och andra varldskriget i Ostersjon och Visterhavet. De
valbevarade minor som Forsvarsmakten funnit samt den mina som
drogs intill Géteborgs hamn for nagra ar sedan har aktualiserat
fragan. Sjofartsverket kommer under 2008 genomféra en mer
omfattande riskanalys av hotet fran kvarvarande minor mot sjofarten
och Sjofartsverkets verksamhet.
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5 Analyserade handelser

For arets risk- och sarbarhetsanalys har som tidigare namnts, valts att
djupare/grundligare analysera tva handelser: Pandemiutbrott samt
Héndelse i en svensk hamn med radiologisk konsekvens.

For att beskriva den formaga som sjofartssektorn har for att klara av och
hantera de olika handelserna, anvéands fyra olika nivaer som beskrivs
nedan.

Denna beddmningsskala féljer KBM*:s anvisningar for formagebedom-
ning 2007. Anledningen till att skalan numera bestar av fyra steg, istallet
for som tidigare tre, ar att framtvinga ett val at ena eller andra hallet, da det
inte langre finns nagot "medelalternativ”.

Niva | Beskrivning av formaga

1 God férmaga. Resurserna eller kapaciteten motsvarar
behoven. Uppgifterna kan l6sas.

2 Formagan ar i huvudsak god, men har vissa brister.

3 Det finns en viss forméaga, men den ar bristfallig.

4

Figur 2: Bedémningsskala

Formagan har bedomts utifran de tio deluppgifterna. I tabellen nedan
fortydligas vad som avses med de olika uppgifterna.

Uppgifter Definition och kommentar

Upptacka Skyldighet att ha ett system eller en funktion for att
tidigt upptécka en allvarlig handelse - att nagot
héller pa att handa eller har hant. Har avses férméaga
att genom t.ex. beredskap, héjd uppmérksamhet,
kontinuerlig omvarldsbevakning, passiv
Overvakning av system m.m., tidigt upptacka en
allvarlig handelse.

Initiera Tidigt och snabbt kunna initiera krisberedskaps-
atgarder.

Kommunikation och samverkan Mellan aktorer som ska hantera handelsen: natverk,
formell organisation/samarbete, planer, tekniska
system. Mellan land/fartyg, mellan fartyg/AIS™.
Beslut och ledning Att ha kunskap om eget och andras ansvar, att fatta
beslut om prioritering av resurser och insatser, samt
att rekvirera resurser (egna och genom avtal).
Uthallighet i ledningsfunktionen (skiftgang etc.).

13 KBM - Krisberedskapsmyndigheten
14 AIS - Automatic Identification System - utrustning fér éverforing av sjosakerhets
relaterad information mellan fartyg och mellan fartyg och land
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Informera allménhet och medier

Information till drabbade/hotade, media/allmanhet.
Tva skeden: akut och efterat

Skapa gemensam lagesbild

Skapa lagesbild och en gemensam lagesuppfattning
tillsammans med andra aktérer. Géra prognoser,
diagnoser och samla in data som annan aktér an-
vander. Vilka behov finns och var? Vilka resurser
finns? Vilken utveckling forvantas?

Minska konsekvenserna

Réadda och skydda akut hotade objekt (mé&nniskor,
djur, miljé och egendom), inkl. evakuering samt att
sakerstalla att insatsen kan ske pa ett sakert stt.
Kan ocksa ske genom att storleken pa det drabbade
omradet eller antalet drabbade manniskor begran-
sas, samt olika sétt att sorja for hjalpbehdvande
(vatten, vérme, mat, mediciner, transporter m.m.).

Hindra utbredning/spridning/
foljdhandelser

Begransa storlek av drabbat omréade/ population.
Inkl. hindra foljdhandelser.

Aterstalla funktion

Till normal funktion enligt sjofartssektorns ansvar -
normal situation/kapacitet eller dar i narheten.
Bade tillfalliga l6sningar och ordinarie lésningar
avses. Hur lang tid bedémer aktoren att detta tar?
Det kan galla infrastruktur/farleder, miljo, kommu-
nikation, kustradiontet, AIS™

Gjorda erfarenheter

Utvérdera egen formaga.

Figur 3: Definition av uppgifter i bedémningsmallen.

For varje analyshandelse har gruppen diskuterat vilken formaga som sjo-
fartssektorn i dagsléget kan forvantas ha for att klara de olika uppgifterna

som angivits.

5 AIS - Automatic Identification System - utrustning fér éverforing av sjosakerhets
relaterad information mellan fartyg och mellan fartyg och land
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5.1 Pandemiutbrott

511 Beskrivning av analyshandelsen

Beskrivningen av denna analyshandelse har tagits fram i samarbete med
Socialstyrelsens smittskyddsenhet.

En influensapandemi - varldsomspéannande influensaepidemi (nytt
influensa A virus), drabbar Sverige. Alla samhéllssektorer drabbas i form
av en omfattande sjukfranvaro bland de anstallda. Influensan drabbar dock
inte samhaéllet likformigt, utan under en viss tid kan en betydligt storre
andel av arbetsstyrkan vara franvarande inom vissa grupper.

Minst 15 % av de anstéallda &r franvarande under en period av 6-8 veckor.
For dem som insjuknar réaknas allmant med en franvaro om minst fem
arbetsdagar.

Under vecka 2 och 3 nar pandemin kulmen, vilket innebér att upp till 50 %
av de anstéllda kan vara franvarande under de veckorna.

En pandemi bedoms kunna drabba i flera vagor och den andra vagen kan
tankas komma 3-9 manader efter den forsta vagen.

| handelsen forutsatts att det rader full fartygstrafik mot Sverige. Hamnarna
blir blockerade av fartyg och gods. Det rader formodat trafikkaos pa
landsidan, men fartygen kan dock komma till kaj. Férseningar uppstar for
fartyg som ska lastas och ga fran Sverige.

512 Konsekvensbeddmning

En pandemi drabbar hela vérlden och darmed alla typer av transporter.
Transportbehovet kan minska nagot dels genom att produktionen minskar
och det genomfors farre godstransporter, dels genom att det behdvs férre
persontransporter. Behovet av sjuk- och medicintransporter kan oka.

Konsekvenserna for samhallet kan dock bli stora eftersom sjofartsnaringen
ar central for samhallet vad galler utrikeshandeln. Det blir i stort sett brist
pa alla varor i landet efter en tid. De ekonomiska konsekvenserna kan bli
omfattande - &ven for sjofartsnaringen - och leda till konkurser.

Idag sker i stort sett all lagerhallning under transport. Detta gor att sam-
héllet ar kansligt vad avser tillgangen pa nodvandiga varor eftersom nagon
fornyad leverans inte kan ske da dessa har tagit slut. Om det inte gors
overgripande nationella prioriteringar, kommer de resurser som finns att
tillga troligen att anvandas ineffektivt. Darmed blir konsekvenserna storre
an de skulle behova bli. Alla berérda méaklare och rederier kommer att vilja
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ha sina fartyg operativa ur lastnings- och lossningssynpunkt, oavsett typen
last.

Det kan bli stora problem for hamnverksamheten vad géller lossning och
lastning av fartyg om ordinarie stuveri- och hamnpersonal inte finns att
tillga. Dessa nyckelbefattningar kréaver specialistkompetens och ar svara att
ersétta.

5.1.3 Vardering av samlad formaga mot konsekvenser

Pandemin drabbar hela samhéllet och det finns funktioner som i ett
samhallsperspektiv & mer centrala, sasom t.ex. barnomsorg, skola och
sjukvard. Manga stannar troligen hemma for att undvika att bli smittade,
men aven for att ta hand om sina barn eller sjuka anhoriga. Det kommer
troligen att saknas forare och personal till de kommunala transportmedlen.

Sjofartssektorn a&r mycket beroende av att hela den 6vriga transportkedjan
fungerar (t.ex. gods till och fran hamn).

Om mojligheterna att prioritera hade funnits, skulle personalen kunna agna
sig at att uppratthalla de mest samhéllsviktiga funktionerna, t.ex. var man
lagger resurserna, vilka fartyg man tar in. Konsekvenserna av den
intraffade handelsen skulle da kunna minskas till viss del.

For uppgifterna Beslut- och ledning och Skapa gemensam lagesbild har
brister identifierats. En brist ar att annan personal &n ledningspersonal ofta
ar otranad i att ta Over besluts- och ledningsfunktioner. For att gora en
korrekt lagesbildsbeddmning krévs att den/de som sammanstaller under-
laget har tillrdcklig kompetens for att kunna bedéma fakta.

Dessa tva uppgifter ar mycket avgorande for att dvriga uppgifter ska kunna
fungera pa ett acceptabelt satt. Det &r viktigt att sprida kunskap pa flera
personer, sa att nyckelbefattningarna blir farre.

Marknaden kommer att stalla krav pa att fa veta vilka transporter som
kommer att prioriteras m.m.

Sjofartssektorns forméaga totalt far anses som tillracklig eftersom det inte &r
rimligt att halla en hogre niva. Det finns dock utrymme for forbattringar.

5.1.4 Variationsresonemang

Utfallet varierar beroende pa vilka personalkategorier som drabbas av
pandemin.

Det innebar stor skillnad i formaga och konsekvenser om det ar 15 % av
ledningsgruppen eller 15 % av en myndighet som drabbas och om dessa ar
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nyckelpersoner eller ej. Som tidigare namnts, drabbar dock inte influensan
samhadllet likformigt, utan under en viss tid kan en betydligt storre andel av
arbetsstyrkan vara franvarande inom vissa grupper.

Medias hantering av handelsen paverkar ocksa hur angsliga och radda
manniskor blir. En saklig och lattforstaelig redovisning fran deras sida
skapar mindre oro.

Graden av forberedelser paverkar hanteringsformagan. Da detta ar en
handelse som inte intraffar hastigt, borde det finnas tid till n6dvéndiga
forberedelser.

5.15 Slutsatser om sjofartssektorns formaga att hantera handelsen

Handelsen ar i alla delar en personal- och prioriteringsfraga. Avtal och
Overenskommelser med bl.a. rederier, utgor de grundldggande och styrande
dokumenten. Vissa fartyg maste garanteras lossning och/eller lastning
inom viss tid. Om inte detta gors kan ersattningsansprak komma att stallas.

Hade man haft mojlighet att prioritera bland fartyg och laster, skulle
personalen kunna dgna sig at att uppratthalla de mest samhallsviktiga
funktionerna, t.ex. var resurserna skall laggas, vilka fartyg man skall ta in
osv. Konsekvenserna skulle da kunna minskas till viss del.

| ”storda situationer” eller om regeringen sa beslutar kan Lansstyrelsen, i
samverkan med naringslivet, gora prioriteringar. Lansstyrelsen har
dessutom mandat att prioritera under hojd beredskap.

Det beddms dven som viktigt att kunna gora prioriteringar fran den
begransade personalstyrka och kompetenser som finns att tillga, sa att
personalresurserna anvands effektivt.

Det &r ocksa viktigt att varna om de som ér friska - bade for att de ska halla
sig friska och for att de ska vaga komma till arbetet.

Formagan har bedomts vara i huvudsak god for de uppgifter som ar av mer
operativ karaktar. Dessa uppgifter liknar mycket den ordinarie verksam-
heten.

For uppgifterna Initiera, Beslut- och ledning, Skapa gemensam l&gesbild
och Gjorda erfarenheter, har vissa brister identifierats. Uppgifterna har var
for sig bedomts endast ha viss formaga, men bristfallig.

D4 uppaifterna Initiera, Beslut- och ledning, Skapa gemensam l4gesbild &r
av central karaktar och beddms som viktiga for att de évriga uppgifterna
ska kunna genomfdras, gors beddmningen att sjofartssektorn har en viss
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forméga att verka under denna analyshandelse, men att formagan &r
bristfallig (niva 3).

Utdrag fran Sjofartsverkets GDG™®/Ibero-mall for férmagebedémning av
analyshéndelsen Pandemiutbrott finns Bilaga 1, sid. 30.

5.1.6 Atgardsforslag

Sprida specialistkunskaper och/eller kompetens sa att nyckelbefattningarna
blir farre och inte sa sarbara.

Se dver mojligheter att utbilda reservpersonal till nyckelbefattningar och
hitta alternativa satt att hantera ordinarie arbetsuppgifter.

Genom att delta i samverkans- och ledningsévningar testa och Gva sin egen
organisation, och pa sa satt aven identifiera brister.

Se over rutiner for att stélla in nationella och internationell resor, och
istallet genomfora telefonkonferenser och arbeta hemifran.

Undersoka majligheter till prioriteringar. Bade for vem som ska ha vaccin
och vilka produkter och/eller transporter som ar viktigast.

1 GDG - mall for generella dimensioneringsgrunder
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5.2 Héandelse i en svensk hamn med radiologisk konsekvens

521 Beskrivning av analyshandelsen

Beskrivningen av denna analyshandelse har tagits fram i samarbete med
Statens Stralskyddsinstitut.

Container (lastbarare) i Skandiahamnen - transportolycka/sabotage.

Mycket starka stralkéllor med Cs-137 i form av ett salt (CsCl) har samtals
ihop i Sverige och ska gemensamt (i container) transporteras tillbaka till
tillverkaren i Kanada.

Nar containern kontrolleras innan palastning i Skandiahamnen, Géteborg,
visar det sig att stralkéllorna ligger omkullkastade inne i containern, vissa
stralkallor verkar vara trasiga och flera av locken ser ut att vara bade
trasiga och halvoppna. Det finns anledning att anta sabotage.

Materialet har lackt ut bade i containern och i dess omgivning, i och med
att containern 6ppnades. Personen som upptackte skadan, har fort konta-
minerat materiel med sig med skorna.

Enligt Statens Stralskyddsinstitut finns det stora problem att aterforsluta
behallare pa ett sakert satt i falt. Hamnomradet starkt kontaminerat.
Omradet blir troligen avstangt i flera veckor - manader. Misstanken om
sabotage gor att man inte vet nagot om det finns fler kontaminerade platser
eller containrar etc.

522 Konsekvensbeddmning

| ett kort perspektiv har handelsen liten inverkan pa sjcfarten. Det ger dock
stora konsekvenser for den sjofart som trafikerar den drabbade hamnen och
hamnens verksamhet.

Fartygen och rederierna drabbas pa langre sikt om saneringen drojer.
Godset gar andra vagar, dock med forseningar och okade kostnader for
sjofarten. Rederierna anpassar sig och hittar eventuellt nya platser att verka
fran.

Det férekommer nagra anlop per ar av kryssningstrafik till Skandiahamnen
och det bedéms som svart eller omdjligt att flytta denna passagerartrafik

till annan “reservhamn”, dels pa grund av hamn- och terminalférhallanden,
dels pa grund av allmanna kommunikationer till och fran “reservhamnen”.

Hamnarna kan inte heller ta in vilka fartyg som helst pa grund av farleds-
djup etc. Vissa storre fartyg, t.ex. inom Maersk Line och Atlantic
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Container Line, kan inte tas in eller hanteras av andra hamnar i Sverige &n
Goteborg.

Forutom att sjalva sabotagehandelsen under lang tid drabbar den svenska
transportfunktionen, blir det ekonomiska konsekvenser for samhallet med
stora leveransforseningar om foljd. Att handelsen &r ett sabotage innebér
att konsekvenserna blir annu storre, t.ex. med ett 6kat antal kontroller rent
allméant och utokade direktiv fran myndigheter och internationella organi-
sationer. Krav kommer att stallas pa 6versyn av rutiner m.m.

Goteborgs hamn kan pa langre sikt antingen “drabbas” av att godset tar en
annan vag (annan hamn) eller gynnas av att fler kunder kommer till
hamnen, darfor att hamnen har en hdg sakerhetsfaktor - dels att ha upptackt
handelsen, dels att ha hanterat den.

Det drabbade omradet i hamnen kommer att vara avstangt for en langre tid
beroende pa hur lang tid saneringen tar.

En stangning av delar av Goteborgs hamn/Skandiahamnen med omlastning
av gods m.m. som féljd, resulterar i avsevart 6kade kostnader och ett
betydande merarbete for aktérer och kunder.

Sjofartverkets verksamhet i Goteborg fortgar i stort sett som vanligt.
Troligen omdisponeras lotsar och batman.

523 Vardering av samlad formaga mot konsekvenser

Sjofartssektorns formaga att hantera handelsen ar acceptabel, men det finns
utrymme for forbattringar exempelvis genom Gvningar.

Det &r vasentligt att fa till en snabb sanering av drabbat omrade, sa att
konsekvenserna for samhéllet blir mindre.

Det kritiska ligger i formagan att upptacka handelsen. Férmodligen hade
man efter en sadan handelse genomfort en dvergripande Gversyn av de
rutiner och den utrustning man har for att upptacka detta.

For att upptacka den aktuella substansen kravs att de nédvandiga
instrumenten maste kunna detektera gammastralning, vilket de flesta enkla
instrument ar byggda for.

Déremot kréavs mer avancerade instrument for att identifiera det radioaktiva
amnet. Vissa raddningstjanster kommer att utrustas med sadana instrument.
| vrigt finns instrument och personal att tillga via Statens
Stralskyddsinstituts organisation med beredskapslaboratorier.
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5.2.4 Variationsresonemang

Om handelsen drabbar en mindre hamn, kan férmagan att hantera
handelsen vara lagre beroende pa att Goteborgs Hamn &r en stor hamn med
storre personal- och materielresurser. Goteborgs Hamn har generellt sett en
hdgre beredskap och stdrre resurser for att hantera denna typ av handelse.
Hér har &ven samhaéllet kring hamnen (Goteborgs kommun) formodligen
béattre mojligheter och stdrre resurser att hantera denna typ av héndelse.

I en mindre hamn kan konsekvenserna for samhallet sannolikt bli mindre,
darfor att hamnen ifraga kanske inte hanterar det gods och/eller den
godsmangd som Go6teborgs Hamn, men samtidigt har man troligen mindre
resurser att hantera handelsen.

Om héandelsen i stallet hade varit en olyckshéndelse, hade uppmérksam-
heten troligen blivit mindre.

5.25 Slutsatser om sjofartssektorns formaga att hantera handelsen

Saneringen av drabbat omrade kommer att ta lang tid i ansprak. Omradet
kring containern ar kontaminerat, &ven nar containern ar bortforslad. Fa
resurser och ett mindre antal personer finns utbildade pa samhallsniva som
kan identifiera det radioaktiva &mnet och sanera omradet. Det handlar om
raddningstjansten och Statens Stralskyddsinstituts beredskapsorganisation.
Saledes ar de nationella saneringsresurserna tamligen begransade.

Informationskravet kommer att bli massivt bade fran allméanhet och media.

For handelsen i sig ar det centralt att upptdcka denna i tid - detta ar
avgorande. Farligt godslast har klassningskoder och ar foremal for
kontroller. Sékerheten kring radioaktiva transporter ar normalt oerhort hog.
Vid omérkt/felmérkt gods eller vid sabotage ar mojligheterna att upptacka
mindre.

Nar man vél upptackt sabotaget, & man snabb att agera och har
upparbetade kanaler och nétverk.

For uppgifterna Initiera, Informera allménhet och media och Gjorda
erfarenheter dr bedomningen att formagan ar god.

Formagan bedéms som god for uppgiften Aterstalla funktion under forut-
sattning att sjalva saneringen ar gjord. D& bedoms det ga relativt snabbt att
aterstalla till normala funktioner. Férmagan att aterstalla ar aven beroende
av hur stort omrade som &r drabbat.
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Déremot beddms formagan som bristfallig under tiden som sanering pagar.
Sanering m.m. tar flera veckor i ansprak. Mark, gods och byggnader kan
vara kontaminerade. Det maste sakerstallas att omradet ar sanerat och
ofarligt att vistas i innan det ater tas i bruk.

Viss verksamhet kan under saneringstiden tvingas flytta till hamnar dar
kapaciteten ar lagre. Det kan dock vara svart eller omojligt att flytta viss
verksamhet till annan del av hamnen (fasta kranar t.ex.) eller till en annan
hamn (farledsdjup etc.).

Formagan beddms aven som bristfallig for uppgifterna Upptacka och
Minska konsekvenserna. Har spelar bristen pa kunskap om stralning och
radiologiska &mnen en stor roll. Detta paverkar formagan att hantera han-
delsen. Denna brist pa kunskap &r inte pa nagot satt specifik for
sjofartssektorn, utan finns troligen i hela samhallet.

For dvriga uppgifter - Kommunikation och samverkan, Beslut och ledning,
Skapa gemensam lageshild samt Hindra utbredning - bedéms férmagan
vara i huvudsak god, men dven har finns vissa brister.

Trots att man for uppgifterna Upptécka och Minska konsekvenserna har
beddémt formagan som bristfallig, har den samlade férmagan for sjofarts-
sektorn att hantera konsekvenserna av handelsen bedémts som i huvudsak
god, men med vissa brister (niva 2). Det ar av stor betydelse att samhéllet i
ovrigt har en tillracklig saneringsférmaga.

Utdrag fran Sjofartsverkets GDG''/Ibero-mall for férmagebeddmning av
analyshéndelsen radiologisk handelse med konsekvens i svensk hamn finns
i Bilaga 2, sid. 31.

5.2.6 Atgardsforslag

Det &r av stor vikt att ratt indikeringsutrustning finns att tillga och att ratt
kunskap finns for att avldsa resultatet.

Dérfor bor respektive aktor inom sjofartssektorn och inom eget ansvars-
omrade se 6ver

. vilken typ av indikeringsutrustning som finns inom organisationen
. vad indikeringsutrustningen indikerar

. vilken utbildning/kompetens som finns for hantering av
utrustningen

. vilka som anvander eller har tillgang till utrustningen

7 GDG - mall for generella dimensioneringsgrunder
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. hur indikeringsutrustningen anvands
. vilken typ av skyddsutrustning som finns
. var skyddsutrustningen finns — och om den ar direkt tillganglig

Respektive aktor inom sjofartssektorn bor &ven inhdmta allman kunskap
och information om sanerings- och atgardstider och delge detta till berérd
personal.

Handlings- och beredskapsplaner for hdndelser med radiologiska konse-
kvenser bor upprattas i samverkan med Statens Stralskyddsinstitut.

Kommunikation och samverkan kan forbattras genom gemensamma
samverkansovningar kring denna typ av scenarier.

Behovet av indikeringsutrustning/beredskapsmateriel/saneringsresurser i
Goteborgsomradet ar stort. Inte minst med tanke pa att Goteborgs Hamn ar
nordens storsta hamn och att en stor mangd gods passerar hér dagligen.
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5.3 Beroendeforhallande

| denna RSA®® definieras beroenden pa s& sétt att de anger vad som kravs
av andra for att en funktion ska kunna leverera sina tjanster pa ett
acceptabelt satt i tid och rum.

Det finns bade interna och externa beroenden inom sektorn som paverkar
konsekvenserna for samhallet da olika handelser intréffar. Den analys-
modell som anvénts har utformats for att illustrera beroenden med ut-
gangspunkt i de sjofartsfunktioner som identifierades i den morfologiska
analysen 2005. Modellen har i ar kompletterats med kritiska tider och
styrkan i beroendet.

I listan nedan ges definitionerna till de olika sj6fartsinterna och sjofarts-
externa funktionerna.

Sjofartsexterna funktioner Definition/kommentar

Elfoérsorjning Kontinuerlig tillforsel av elstrém till en anvéndare.

Elforsorjningen kommer fran kraftleverantor, dock inte eget
lokalt kraftaggregat.

Elektroniska kommunikationer: | Kommunikationen mellan olika elektroniska "media”

exempelvis via lank, radio, mobil. Kommunikationer i form
av tal, telegrafi, signaler, digitala signaler som sands eller tas
emot fran fartyg, miklare, hamnar, Sjofartsverket, allmanhet
etc. via ett nat, tradlost nat eller ndgon form av trad.

Informationsteknik IT®, alla informationsbehandlingsresurser, t.ex. FRS®,

logistiksystem, som anvénds inom sj6fartssektorn.

Ovriga transporter Annan forflyttning &n sjétransport av gods och passagerare

mellan tva eller flera punkter.

Kommunalteknisk forsérjning Tillhandahéllande av vatten, avlopp och avfallshantering

m.m. fran den lokala kommunen.

Personal Personer som behovs for att bedriva olika kategorier av
verksamhet.

Sjofartsinterna funktioner Definition/kommentar

VTS (Vessel Traffic Services) Sjotrafikinformation och lotsadministration (inryms i
byggnaden)

Hamnverksamhet Ett skyddat omrade i vilket det bedrivs lastning, lossning och

lagring av gods och bunkring av fartyg.

Farledsverksamhet Vattenvégar som finns angivna i sjokorten och ar sjomaétta,

utmérkta och klassade for att kunna utnyttjas av sjofart.

Lotsning Navigationsassistans som l&mnas till ett fartyg som begar det

eller &r tvingade att ta lots.

Sjoraddning Raddning, eftersdkning och undséttning av manniskor i

sjonod, sjuktransporter fran fartyg inom svensk

18 RSA - risk- och sérbarhetsanalys
91T - informationsteknik
% FRS - elektroniskt farledsrapporteringssystem
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sjéraddningsregion /Vénern, Vattern och Malaren/ MRCC
och deltagande enheter.

Hamnagent Verksamhet i vilken ndgon foretrader redaren eller
befalhavaren i kontakter med myndigheter, hamnar och andra
leverantdrer. Hamnagenten ingér ofta i ett
skeppsmakleriféretag som formedlar last och
lastkapacitet/fartyg.

Sjofartsinspektion Tillsyn, tillstdnd och foreskrivande funktion hos
Sjofartsverket bade for egen verksamhet och for svenska
fartyg, svenska hamnar samt utlandska fartyg som trafikerar
svenska hamnar.

Rederitjanster Aga, driva, bemanna och befrakta ett fartyg. Tjansten kan
dock bedrivas av flera enskilda aktorer till samma fartyg.
Sjogeografisk information Information om bottentopografi och annan information till

nytta for sjofarten, till exempel fyrar och sjémarken, framst
sjokort och nautisk tillaggsinformation.

Sjotrafik/fartygsrorelser Fartyg under gang som anvander del eller delar av
infrastrukturen och andra tjanster som tillhandahalls inom
sjofartssektorn, t.ex. farleder, sjéraddning, lotsning etc.

Figur 6: Definitioner av sjéfartsfunktioner

Sattet att studera beroenden bygger pa en systematisk analys av enskild-
heter och en kreativ syntes som ger en helhetsbild. Utgangspunkten &r
analys av den enskilda funktionen och dess direkta beroenden. Detta var
mojligt genom att identifiera det som &r intressant och kritiskt for helheten.

Slutsatserna i 2006 ars RSA?! pekade p& att kommande analyser av
beroendeforhallanden bér kompletteras med kritiska tider och styrkan i
beroendet. Det konstaterades aven att samtliga funktioner pa sikt bor
analyseras djupare, men eftersom arbetsinsatsen for detta ar stor, maste
detta arbete fordelas 6ver flera ar.

For arets RSA valdes att koncentrera arbetet pa att undersoka beroende-
forhallandena for funktionen Hamnverksamhet, da 2006 ars RSA visade att
denna funktion ar beroende av ett stort antal andra funktioner, som t.ex. el,
elektroniska kommunikationer samt évriga transporter, for att den egna
verksamheten ska fungera, men ocksa for att Hamnverksamhet &r en
mycket central funktion for sjofarten. Genom att systematiskt undersoka
vad funktionen &r beroende av, kunde man identifiera vad funktionen
behéver och vem som &r beroende av den.

Ett beroende beddéms som starkt om funktionen inte kan utféra en uppgift
eller att leverera en tjanst om man inte far resurser fran en annan funktion.

21 RSA - risk- och sérbarhetsanalys
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Beroendena har bedéms utifran

> hur snabbt blir det stora problem om funktionen uteblir och
> vilken omfattning maste storningen ha, samt
»  vilka konsekvenser blir det, dvs. vilka tjanster paverkas?

De beddms enligt fyra nivaer

B starkt beroende - stora storningar eller omedelbart stopp

B betydande beroende - betydande storningar
begréansat beroende - vissa storningar, men verksamheten fortgar
inget beroende - inga storningar

Externa beroenden Undersokt funktion Interna beroenden
Elférsorjning Hamnverksamhet
Elektroniska kommunikationer VTS#
Informationsteknik Farledsverksamhet
Ovriga transporter Lotsning \
Kommunalteknisk for;z:iglnng Hamnverksamhet ﬂ:s::gn;:tg

Sjofartsinspektion
Rederitjanster
Sjogeografisk information
Sjotrafik/fartygsrorelser .I

Figur 7: Oversiktlig bild av Hamnverksamhetens beroenden.

5.31 Slutsatser Hamnverksamhet

Hamnen ér sj6trafikens kontakt mot samhallet och ar lanken mellan hav
och land. Hamnverksamhetens beroenden &r darfor kritiska.

Funktionen karaktériseras av att det ska vara ett flode av gods genom
hamnen. Forsenade fartyg eller avsaknad av inplanerade och vantade fartyg
innebdr logistikproblem och férseningar i hamnen. Blir det stopp i
transportkedjan blir foljderna snabbt omfattande. Det kan uppsta séker-
hetsproblem (arbetsmilj6é och stéld) med allt gods som samlas. Vissa delar
av transportkedjan har hamnen ingen méjlighet att paverka, sdsom vég-
och jarnvagstrafiken. Det mesta av dagens lagring &r beroende av logistik-
kedjor, dvs. lagring sker under transport.

22 \/TS - Vessel Traffic Services
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Hamnverksamheten &r starkt beroende av el, IT?, personal, lotsning, far-
ledsverksamhet, sjotrafik och dvriga transporter. Beroendet av el &r sarskilt
starkt eftersom den ocksa behovs for den IT-baserade verksamheten. Efter-
som de flesta av dessa funktioner ar externa, bor det séarskilt uppmarksam-
mas.

Vid elavbrott stannar kranarna och arbetet ligger till stor del nere. Viss
reservkraft kan finnas att tillga, t.ex. till containerkranar. Tillgangen till
reservkraft varierar mellan olika hamnar. De hamnar som hanterar fartyg
med egen lasthanteringsutrustning ar dock inte sa beroende av
elforsorjning. En containerhamn, t.ex. Skandiahamnen, paverkas direkt i
stor omfattning. Oljehamnar &r bl.a. beroende av elférsorjning for att
pumpar och ventiler ska fungerar. Varme kan aven behovas till
rorledningar.

Hamnarna ar dessutom beroende av drivmedel till annan utrustning, t.ex.
terminaltraktorer.

Aven logistiksystemen i hamnarna ar beroende av elférsorjning. For att
hantera lastning och lossning av gods/container behdvs logistik och
planering. Detta ligger i 1T-system och hanteras elektroniskt idag. Aven
ombord pa fartyget maste man hélla reda pa var lasten laggs, t.ex. for
fartygets stabilitet. Reservkraft finns i begransad omfattning till datorer.

Vad géller personalforsorjning och nyckelbefattningar sa finns det ett
starkt beroende av specialister langst ut i logistikkedjan, sasom stuveri- och
hamnarbetare. Dessa befattningar kraver stora specialkunskaper och gar
inte att ersétta sa latt. Lotsning ar viktig for storre fartyg och sérskilt for
bulk- och stora containerfartyg.

Detta innebdr att personalforsorjningen &r en Kkritisk resurs for hamnverk-
samheten.

Det rader stor variation mellan svenska hamnar och de &r inte sjalvklart
utbytbara pga. exempelvis specialisering och farledsforhallanden.

Sammanfattningsvis &r Funktionen Hamnverksamhet beroende av de flesta
funktionerna for att den egna verksamheten ska fungera, samtidigt som den
ar sjotrafikens kontakt mot samhéllet och lanken mellan hav och land.
Darfor &r Hamnverksamhetens beroenden Kritiska.

2T - informationsteknik
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6 Fortsatt RSA-arbete

Det ar av stor vikt att dven fortsattningsvis engagera sjofartssektorns dvriga
aktorer i kommande RSA?*-arbeten. Likasé &r det av stor vikt att ha en
nara kontakt med sakkunnig personal och myndigheter vid val av de
handelser som skall analyseras och &ven under RSA-arbetets gang.

Analysarbetet med beroendeforhallandena bor fortsatta med analys av
ytterligare en eller flera av de interna och externa sjofartsfunktionerna,
vilka identifierats i tidigare RSA.

Metoden for formagevardering har visat sig vara anvandbar och vi
bedémer att det &r lampligt att anvédnda samma metod fér de kommande
RSA. Aven arbetet med formage- och konsekvensbedémning bor fortsatta.
Tidigare framtagen handelselista bor kunna anvéndas.

Dock bér man ga igenom 2007 ars férmagevardering och se om nagot har
forandrats vad avser handelser, hotbild, aktorer, resurser, teknik, trender
etc. Utifran detta kan man vélja analyshandelser och bedéma hur djupa
analyser som behdver goras.

Hansyn bor aven tas till vilka handelser KBM kommer att fokusera pa vid
"Hemstallan om férmagebedomning” till myndigheterna. Eventuellt maste
hé&ndelselistan kompletteras med dessa.

" RSA - risk- och sérbarhetsanalys
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Bilaga 1

Formagebedomning av analyshandelsen Pandemiutbrott

Nedan redovisas utdrag fran Sjofartsverkets GDG/Ibero-mall for

formagebedémning av analyshandelsen Pandemiutbrott.

Uppgift Uppgift for sjofartssektorn/Kommentarer Bedomd formaga
Upptéacka Att inom sjofartssektorn fora informationen vidare om att pandemin natt Sverige. Uppmana God férmaga
personalansvariga att vara mer uppmarksamma pé sjukfranvaron.
Kommentar: Personalavdelningarna inom foretag och myndigheter foljer redan idag sjuk-
franvaron for att kunna anpassa sig snabbt.
Initiera Se dver personalsituationen, inhamta korrekt information och sprida den inom egen organisa- | Det finns en viss formaga,

tion. Se dver métesfrekvens och eventuellt stélla in resor och méten. Vara uppmarksamma pé
sjukfrénvaron. Se éver logistikfloden.

Kommentar: Férmégan kan variera stort mellan olika aktorer inom sektorn. Lansstyrelsen far
troligen uppdrag att rapportera laget inom omradet nar det galler sjukfranvaro.

men den &r bristfallig

Kommunikation/
samverkan

Samverka om begransade resurser. | samverkan med marknaden, prioritera laster, godsfléden
och passagerare. Inhamta information fran smittskyddslakare etc. Prioriteringar - avtal och
samverkan far ske mellan transportorer och kunder.

Kommentar: Inte helt sékert att det finns upparbetade néatverk mellan sektorn och t.ex. smitt-
skyddslékare. Det beddms dock att det finns bra kontaktvégar inom sektorn och att regionala
samverkansgrupper finns inom L&nsstyrelsen.

Formagan &r i huvudsak
god, men har vissa brister

Beslut/ledning

Om majligt omdisponera personal och omdirigera gods och fartyg. Beslut maste tas om
eventuella dispenser for sjofarten, samt 6vertidsuttag for kontorspersonal.

Kommentar: Férmégan varierar mellan olika akt6rer inom sektorn. Det bedoms att personal
kan vara otranad i att ta ver beslut- och ledningsfunktioner. Ombord pé fartyg kan det vara
svart att tacka upp for nyckelbefattningar, om ndgon av dessa slas ut.

Det finns en viss férmaga,
men den ar bristfallig

Skapa gemensam
lagesbild

Inventera nuldge och berékna framtid for lager, sjolage och personal. Inventera alternativa
transporter. Formedla lagesbilden till t.ex. rederier. Kontakter med SMI for aktuell informa-
tion och forvéantad utveckling etc. Svara for ett informationsutbyte inom och utanfér sektorn.
Samla fakta kring handelser som maste kvalitetssékras.

Kommentar: Den/de som sammanstaller underlagen maste ha tillracklig kompetens for att
kunna bedoma fakta. Om “fel” person &r borta kan det bli kritiskt. Det &r viktigt att ta gemen-
samma beslut med de aktdrer som &r delaktiga.

Det finns en viss férmaga,
men den &r bristfallig

Informera
allmanhet/medier

Informera om omdirigeringar, véntetider och sénkt servicegrad. Informera inom egen
myndighet.

Kommentar: Formagan varierar mellan sektorns aktérer. Informationshanteringen inom
foretag, rederier och hamnar bedéms som effektivare an fran myndigheter.

Formagan &r i huvudsak
god, men har vissa brister

Minska Vidta forebyggande atgarder t.ex. for nyckelpersoner (vaccineras, minskade kontakter mellan | Formagan &r i huvudsak
konsekvenserna personalen). Stalla in méten och liknande. Arbeta hemifran om majligt. Genomfora om- god, men har vissa brister

disponeringar och omdirigeringar for att viktig last ska komma fram. Se 6ver trafikménster.

Verka for ett samutnyttjande av resurser.

Kommentar: Det totala transportarbetet kommer att minska, vilket kan ge ett mindre behov av

sjétransporter.
Hindra Okad uppmérksamhet pa sjuka/smittade. Folja direktivirekommenda tioner fran andra myn- Formagan &r i huvudsak
utbredning/ digheter, vidta forebyggande atgérder (exempelvis vaccinering av nyckelpersoner, minskade god, men har vissa brister
spridning kontakter mellan personalen), vara uppmarksam pa foljder.

Kommentar: Rutiner finns for hur rekommendationer m.m. fors ut i organisationerna. Man
foljer anvisningar och rad som ges ut.

Aterstalla funktion

Atergang till normala rutiner. Informerar sina kunder (méaklare, lastagare m.fl.) nar man
réknar med att det fungerar som valigt. Arbeta undan nedprioriterat arbete (ekonomi, statistik,
gods som klareras, klarera fartyg, tullklarering).

Kommentar: Det bedoms att uppstartprocessen kan vara trég och svarigheter kan uppstd med
att gra prioriteringar av nedprioriterat arbete.

Formagan &r i huvudsak
god, men har vissa brister

Gjorda
erfarenheter

Utvardera erfarenheterna av forsta och andra influensavagen. Anvénda erfarenheter fran hur
detta har hanterats i andra lander.

Kommentarer: Troligen far ndgon samordnande myndighet uppdraget att gora en nationell
rapport om handelsen, dar olika sektorer blir belysta. Nar den andra influensavégen drabbar
Sverige, ar man troligen upptagen med att aterstélla funktionerna. Tveksamt om man da har
hunnit dokumentera erfarenheter fran den forsta influensavéagen.

Det finns en viss férmaga,
men den ar bristfallig
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Bilaga 2

Formagebedomning av analyshandelsen Handelse i svensk
hamn med radiologisk konsekvens

Nedan redovisas utdrag fran Sjofartsverkets GDG/Ibero-mall for

formagebedomning av analyshandelsen radiologisk handelse med
konsekvens i svensk hamn.

Beddmd formaga

Uppgift Uppgift for sjofartssektorn/Kommentarer

Upptéacka Kontrollera gods och kénna till farligt gods (IMDG-koden).
Kommentar: Godset hanteras efter den klassning som ar gjord. Stickprov tas utifran viss
bedémning.

Initiera Kontakta SOS Alarm, vilka i sin tur larmar SSI. Satta igang sina generella beredskapsplaner.

Kommentar: Hamnen har beredskapsplaner for farligt godshantering. Hamnens grindar far
snabbt besked om att trafiken in ska stoppas.

Kommunikation/
samverkan

Formagan ar i huvudsak
god, men har vissa brister

Sjofartssektorn bistar med information for I6sande av insatsen. Framforallt hamnen férvéantas
kunna ta fram den information som behgvs. Hamnen bistar och vidareférmedlar information

frén rederier, méklare, lastagare etc.

Kommentar: Férmégan kan variera mellan olika hamnar. Lansstyrelsen har inréttat regionala
raddningstjénstrad, innebdrande att natverk for samverkan finns och man traffas regelbundet.

Beslut/ledning

Férmagan ar i huvudsak
god, men har vissa brister

Omdirigering eller eventuellt stopp av fartygstrafik och egen verksamhet. Hamnen kommu-
nicerar med raddningsledare om vad som bor goéras. Besluta om igangsattande av larmplaner.
Flytta verksamhen till annan plats.

Kommentar: Trots att det finns rutiner for omdirigeringar m.m. samt uppréttade larmplaner
och beslut om dtersamlingsplatser, gors bedomningen detta inte vats tillracklig omfattning
for att formagan skulle bedémas som god.

Skapa gemensam
lagesbild

Formagan ar i huvudsak
god, men har vissa brister

Sjofartssektorn ska informera om det man kanner till, t.ex. om var containern kommit ifran,
om det finns fler frdn samma avsandare osv. Ta fram underlag fér beslut om t.ex. omdiri-
gering eller for att stoppa inkommande fartyg.

Kommentar: Under raddningsinsatsen ansvarar Raddningsledaren fér den gemensamma
lagesbilden. Samverkansperson finns med i ledningsgruppen hos Raddningsledaren och kan
formedla lagesbild.

Informera
allmanhet/medier

Sammanstélla laget och gdra en lagesuppfattning i samverkan med &vriga aktorer. Informera
om detta internt, till allménhet och media.

Kommentar: En samordningsgrupp, dar samverkande myndigheter m.fl. ingar, kommer
formodligen att informerar allménheten. Goteborgs Hamn informerar internt via sms och e-
post. Detta har dvats av hamnen bl.a. genom deltagande i KBM:s nationella samverkans-
6vningen 2004.

Minska Personalhantering - krisgrupp inrattas for hamnpersonalen. Evakuering av hamnpersonal.
konsekvenserna Sténga grindar till hamnomradet samt att stoppa fartygstrafiken till hamnen.
Kommentar: Formagan varierar mellan olika hamnar. De hamnar som hanterar mycket
olja/gas/bensin har troligen en battre formaga &n andra, eftersom de férmodligen har stérre
resurser och ar mer dvade.
Hindra Folja anvisningar fran raddningstjanst och SSI. Vara behjélplig vid sparning av fartyg som
utbredning/ kan vara kontaminerade.
spridning Kommentar: Har beddms det som viktigt att lamna ut korrekt information for att férhindra

Formagan ar i huvudsak
god, men har vissa brister

franvaro p.g.a. radsla eller oséakerhet.

Aterstalla funktion

Har avses att aterstalla funktionerna under tiden som hamnen saneras. Séakerstalla perso-
nalférsérjning i form av krisbearbetning for personal i hamn och VTS. Aterstalla 6vriga
funktioner sdsom VTS, bogserbatar, hamnpersonal .m.fl. till ordinarie lokaler.

Kommentar: Om omradet ar sanerat och klart bedéms férmagan att aterstélla funktion som
god. I annat fall tar sanering m.m. manga veckor i ansprak, da mark, gods och byggnader kan
vara kontaminerade. Viss verksamhet maste flyttas - kanske till mindre hamnar - vilka inte 4r
dimensionerade for att hantera dessa godsméngder.

Gjorda
erfarenheter

Att dokumentera vad som hant, se till att eventuella brister atgardas (fore, under och efter
handelsen), sprida kunskap om detta.

Kommentar: Det beddéms ligga i allas intresse att utreda och dra erfarenheter ur denna han-
delse. Det &r troligt att handelsen uppmérksammas av bade myndigheter, media och narings-
livet.
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Bilaga 3
Distributionslista

Nedan presenteras distributionslistan 6ver de myndigheter, féretag och
organisationer vilka - forutom Naringsdepartementet och KBM - erhallit
Risk- och sarbarhetsanalysen for sjofartssektorn 2007.

Léansstyrelsen Hallands l&n
Lansstyrelsen Blekinge lan
Léansstyrelsen Gotlands lan
Léansstyrelsen Gavleborgs 1an
Léansstyrelsen Kalmar l&n
Léansstyrelsen Stockholms lan
Lansstyrelsen Skane lan
Lansstyrelsen Uppsala lan
Lansstyrelsen Ostergétlands 1an
Lansstyrelsen Véastra Gotalands lan
Léansstyrelsen Vasternorrlands lan
Lansstyrelsen Vésterbottens lan
Léansstyrelsen Norrbottens lan
Léansstyrelsen Véastmanlands lan
Léansstyrelsen VVarmlands 1an
Léansstyrelsen Jamtlands 1&an
Léansstyrelsen Dalarnas l1&an
Léansstyrelsen Kronobergs lan
Lansstyrelsen Jonkdpings lan
Lansstyrelsen Sédermanlands l&n
Lansstyrelsen Orebro lan
Sveriges Kommuner och Landsting

Bergkvara Hamn

Delta Terminal AB
Goteborgs Hamn AB
Halmstads Hamn

Hargs Hamn AB
Helsingborgs Hamn
Karlshamns Hamn AB
Karlskrona Stuveri AB
Ko6pings Hamn AB
Landskrona Hamn AB
Lysekils Stuveri AB
Malmé Hamn AB
Maonsteras Stuveri AB
Norrkdpings Hamn o Stuveri AB
Norrsundets Stuveri AB
Oxelésunds Hamn AB
Rundviks Stuveri AB
Simrishamns Stuveri AB
Skarnas Terminal AB
Smalandshamnar AB
Stenungsunds Hamntjanst AB
Stockholms Hamn AB

Box 22067

Hamngatan 1
Hamnvagen 3 A

Box 1

Box 821
Box 8

Gamla Hamnvégen
Andra Tvérgatan
Kolholmevégen 3
Box 566

Box 6075
Box 242
Box 1200
Tullvégen 10

Box 15

N Strandgatan 50
Talludden 1

Box 27314

301 86 Halmstad
37186 Karlskrona
621 85 Vishy

801 70 Gavle

391 86 Kalmar
104 22 Stockholm
205 15 Malmé
751 86 Uppsala
581 86 Linkdping
403 40 Goteborg
871 86 Harnésand
901 86 Umeé

971 86 Luled

721 86 Vasteras
651 86 Karlstad
831 86 Ostersund
84 Falun

351 86 Vaxjo

551 86 Jonkdping
611 86 Nykoping
701 86 Orebro
118 82 Stockolm

385 42 Bergkvara
860 35 Soraker
403 38 Goteborg
301 02 Halmstad
742 50 Hargshamn
251 08 Goteborg
374 21 Karlshamn
371 83 Karlskrona
731 36 Kdping

261 35 Landskrona
453 50 Lysekil

201 25 Malmd

393 25 Monsteras
600 06 Norrkdping
817 02 Bergby

613 24 Oxeldsund
914 41 Rundvik
272 80 Simrishamn
824 21 lggesund
572 32 Oskarshamn
444 31 Stenungsund
102 54 Stockholm
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Nynashamns AB
Sundsvalls Hamn AB
Soderhamns Stuveri o Hamn AB
Sddertalje Hamn AB
Soélvesborgs Stuveri o Hamn AB
Terminal West AB
Trelleborgs Hamn AB
Trollhattans Terminal AB
Uddevalla Hamnterminal AB
Umed Hamn AB
Vanerhamn AB

Vasterds Hamn AB
Wallhamnsbolagen AB
Adalens Stuveri AB

Ahus

Ornskéldsviks Stuveri AB
Gotlands Hamnar

Gavle Hamn

Hudiksvalls Hamn
Harndsands Hamn
Kalmar Hamn

Karlskrona Hamn

Luled Hamn

Lysekils Hamn

Norrtdlje Hamn

Pited Hamn

Skellefted Hamn
Stromstads Hamn
Varbergs Hamn

Ystad Hamn Logistik AB
Ornskéldsviks Hamn

Sveriges Hamnar

Sveriges Redareforening

Sveriges Skeppsmaéklareforening
Sveriges Transportindustriférbund
SWEREF

Skogsindustrierna

Sjofartsforum

Lotsforbundet

Svenska Sjobefalsforbundet
Svenska Hamnarbetarférbundet
Svenska Transportarbetareforb.
Sjofartens Arbetsgivareférbund
SEKO-Sjofolk

Sveriges Fartygsbefalsforening

Inom Sjofartsverket

Verksledningen

Samtliga Avdelningschefer
Samtliga Sj6trafikomraden
Samtliga Inspektionsomraden

Box 1012

Box 805

Box 8052

Box 2016
Lilleviksvagen
Box 18

Box 51
Stallbackahamnen
Box 543

Box 83
Stuvargatan 1
Seglargatan 3

Drottninggatan 4
Box 134

Hamnkontoret
Fredriksskans
Hastadngsvagen

Box 810

O Hamngatan 7 B
Stromorvégen 9
Hamnkontoret
Box 802

Box 716
Jarnvégsleden 81

Tullhuset
Hamntorget 2
Strandgatan 4

Box 1621

Box 330

Postgatan 4

Box 17114
Jarnvagsgatan 7
Box 16006
Marieholmsgatan 1

PI 7595

Box 12100

S Hamnvéagen 42
Box 714

S Hamngatan 53
Box 31176

G Brogatan 19

149 25 Nynashamn
851 23 Sundsvall
826 05 Séderhamn
151 02 Sodertélje
294 35 Solvesborg
432 21 Varberg
231 21 Trelleborg
461 38 Trollhattan
451 21 Uddevalla
913 22 Holmsund
652 21 Karlstad
721 32 Vasteras
471 99 Wallhamn
872 30 Kramfors
296 22 Ahus

890 35 Husum
621 57 Vishy

805 95 Gavle

824 40 Hudiksvall
871 80 Harnésand
391 28 Kalmar
371 83 Karlskrona
974 37 Luled

453 80 Lysekil
761 28 Norrtalje
941 28 Pitea

932 33 Skelleftehamn
452 80 Stromstad
432 44 Varberg
271 39 Ystad

891 33 Ornskoldsvik

111 86 Stockholm
401 25 Goteborg
411 13 Goteborg
104 62 Stockholm
645 31 Strdngnas
103 21 Stockholm
415 02 Goteborg

434 97 Kungsbacka
103 23 Stockholm
115 41 Stockholm
101 33 Stockholm
411 06 Goteborg
400 32 Goteborg
111 20 Stockholm
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