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Risk- och sarbarhetsanalys for sjofartssektorn 2008

1 Uppdrag och avgransning

Enligt 9 § i forordningen (2006:942) om krisberedskap och héjd bered-
skap, ska varje myndighet i syfte att starka sin krishanteringsférmaga
arligen analysera om det finns sadan sarbarhet och sadana risker inom
myndighetens ansvarsomrade som synnerligen allvarligt kan forsamra
formagan till verksamhet inom omradet.

Sjofartsverkets syfte med risk- och sarbarhetsanalysarbetet &r att identifiera
brister i sj6fartssektorns formaga att hantera extrema situationer - med
syfte att ta fram lampliga atgarder for att dels férebygga sadana och dels,
om de &nda intraffar, kunna bedoma vilken formaga sjofartsektorn har att
kunna hantera den uppkomna situationen.

Sjofartsverkets sammanstéallda Risk- och sarbarhetsanalys for sjofarts-
sektorn 2007 Iamnades in till Naringsdepartementet — med kopia till
Krisberedskapsmyndigheten — den 19 februari 2008.

Risk- och sarbarhetsanalys for sjofartssektorn 2008 ska lamnas in till
Naringsdepartementet redan den 14 november samma ar. Arets rapport
kommer inte att behandla nagra nya djupanalyser av tidigare identifierade
analyshandelser, utan presenteras som en sammanfattning over det risk-
och sarbarhetsanalysarbete som genomforts sedan 2005.
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Risk- och sarbarhetsanalys for sjofartssektorn 2008

2 Roll och ansvarsomrade

2.1 Sjofartsverkets sektorsuppgift

Sjofartsverket har i likhet med 6vriga trafikverk ett sa kallat sektorsansvar,
vilket innebér en roll som gar utdver karnuppgifterna infrastruktur, sjo-
trafik, sjoraddning och sjofartsinspektion. Sjofartsverket karaktériserar sin
sektorsroll med nyckelorden 6verblick, omvarldsbevakning, samverkan
och paverkan.

I sektorrollen ligger att nationellt och internationellt arbeta for att
transport- och sjofartspolitiken utvecklas i linje med riksdagens och
regeringens beslut. Detta inneb&r bland annat att Sjofartsverket foljer upp
sjofartssektorns utveckling i forhallande till de transportpolitiska malen,
ger stod och rad inom verkets kompetensomrade, verkar for att minska
sjofartens miljopaverkan, beaktar beredskapsaspekter, genomfor och deltar
I utredningar, informerar om sj6fartens villkor och moéjligheter samt
initierar sjofartsforskning for att bidra till att sjofarten utvecklas i linje med
de transportpolitiska malen.

2.2 Sjofartssektorn och dess aktorer

Sjofarten hanterar dver 90 procent av all svensk export och import matt i
vikt. Det vill siga att de flesta varor pa vag till eller fran Sverige transpor-
teras med fartyg, antingen direkt till eller ifran ursprungslandet eller via
nagon av de 40-tal reguljéra farjelinjer som forbinder Sverige med
omvérlden.

Sveriges geografiska lage och vart stora beroende av utrikeshandel ger
sjofarten en dominerande roll i det svenska transportsystemet. De svenska
godstransporterna domineras volymmassigt av importerade energiravaror
och traditionella exportprodukter knutna till gruv-, stal- och skogsindustri.
Dessa produkter transporteras till stor del med sjofart. Den sjoledes trans-
porterade godsvolymen, avgiftspliktigt gods, i utrikes trafik uppgick till
161 miljoner ton ar 2007.

Under 2007 omsattes i de svenska hamnarna totalt ca 173 miljoner ton
avgiftspliktigt gods, vilket innebdr att godsvolymen har 6kat med knappt
3 procent jamfort med foregaende ar.
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Sverige har en hamnstruktur med ett stort antal hamnar, bade allmanna och
industrinamnar. Rederierna efterfragar effektivare hamnar som kan vara en
stark lank i Sveriges transportkedjor och bidra till att 6ka konkurrens-
kraften pa varldsmarknaden.

Cirka 25 svenska hamnar uppfyller EU:s krav for TEN-A, vilket innebar
hamnar med en godsomsattning pa minst 1,5 miljoner ton eller minst

200 000 passagerare samt god anslutning till det transeuropeiska
transportnatet (TEN-T)pa land. De tio storsta hamnarna svarar for cirka tva
tredjedelar av den totala godshanteringen.

2.3 Sjofartsverkets roll i samhéllets krisberedskap

Vissa myndigheter har fatt ett sarskilt ansvar for att minska samhéllets
sarbarhet och for att se till att vi blir battre pa att hantera en kris. Myndig-
heterna &r indelade i olika grupper och varje grupp ér ansvarig for kris-
beredskapen inom ett sarskilt omrade, ett sa kallat samverkansomrade.

Varje samverkansomrade bestar av ett antal myndigheter som gemensamt
ansvarar for att planera och samordna sikerhets- och beredskapsatgarder.
Myndigheterna inom varje samverkansomrade ska ocksa se till att narings-
liv liksom alla kommuner och lansstyrelser kommer med i arbetet for ett
sékrare samhélle.

Sjofartsverket deltar i tva av dessa, namligen Samverkansomrade
Transporter och Samverkansomrade Skydd, undsattning och vard, samt
genom viss sektorssamverkan aven i samverkansomradet Geografiskt
omradesansvar.

Inom Samverkansomrade Transporter pagar bl.a. arbete med att ta fram en
for de ingaende myndigheterna gemensam risk- och sarbarhetsanalys samt
att genom studier och seminarier tydliggéra samverkansformerna mellan
naringsliv och myndigheterna for samhéllsviktiga transporter.
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3 Hot och risker inom sjofarten

3.1 Handelser som kan intraffa i sjofartssektorn

Nedan ges en oversiktlig beskrivning av extraordindra handelser som kan
intraffa i sjofartssektorn. Uppgifterna ar hamtade fran Sjofartsverkets risk-
och sarbarhetsanalys 2007.

Handelse

Dammbrott i
Sjofartsverkets
slussanlaggningar
i Trollhatte- och
Sddertalje kanal

Forlisning eller
allvarlig brand pa
passagerarfarjor
med manga
dddsoffer som
foljd

Oversiktlig beskrivning

Orsaker: Sabotage, tekniska fel i slussportars mekanism, pasegling
av slussportar och erosion.

Sannolikhet: De beddmda klimatférandringarna bidrar till 6kade
fléden men medvetande om avrinningen framéver antas i sig verka
for okad. Overvakning av erosion har 6kat i Trollhittekanal sedan ett
erosionstillbud for ett antal &r sedan. Sannolikhetsforandringar for
sabotage, tekniska fel och pasegling ar svarbedémda.

Konsekvenser: Kan leda till erosion och efterféljande skred som kan
hota liv och hélsa. Vissa lokala begransningar av samhallets funktio-
nalitet. Grundlaggande varden péaverkas inte.

RSA-handelse: Uppstar hastigt. Kraver bradskande beslut och sam-
verkan mellan olika aktorer. Troligen kan de nédvéandigaste funktio-
nerna uppratthallas.

Ovrigt: En risk- och beredskapsanalys for Trollhattekanal har
genomférts under 2007 enligt Lagen om skydd mot olyckor. Den har
pekat pd vissa atgardsforslag. Dammbrott vid Lilla Edets sluss i Géta
alv beddmdes i Sjofartsverkets RSA fér 2006. Konsekvenserna vid
dammbrott i Vattenfalls dammar i Géta dlv medfor langt storre
konsekvenser for samhallet &n om dammarna vid slussanlagg-
ningarna brister.

Orsaker: Det kan finnas flera orsaker, t.ex. sabotage, forskjutning i
lasten, kollision med annat fartyg.

Sannolikhet: Sékerheten har tekniskt sétt sannolikt forbéattrats sedan
branden p& Scandinavian Star och Estonias forlisning. Dock Gkar
kryssningstrafiken okat kraftigt i Sveriges naromrade vilket pekar pa
Okad sannolikhet.

Konsekvenser: Forutom det stora antalet dodsfall kommer ocksa
manga arbetskrafter ga forlorade, vilket kan koncentreras till ndgra fa
arbetsplatser som da blir synnerligen drabbade och paverka samhal-
lets funktionalitet marginellt.

RSA-handelse: Uppstar hastigt. Kraver till viss del bradskande
beslut. De nodvandigaste funktionerna kan uppratthallas.

Ovrigt: Hanteringen av och mediebevakningen efter Estonias
forlisning har sannolikt i viss mén bidragit till sankt fortroende for
politiker.
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Frammande Orsaker: Frammande marina organismer tas upp i ballastvatten som
marina toms i Sveriges marina naromrade. Organismer faster pa skrovens
organismer som  utsida.

stor ekosystemet  Sannolikhet: Mycket svarbeddmd sannolikhet.

Konsekvenser: Kan sla ut andra arter och darmed rubba ekosystemet
kraftigt. Fiskerinaringen kan sannolikt paverkas. Liv och hélsa samt
grundlaggande vérden paverkas sannolikt inte.

RSA-handelse: Uppstar inte hastigt eller ovantat. Kraver inte
bradskande beslut. Nédvandiga funktioner i samhéllet kan upprétt-
héllas i samhallsviktig verksamhet.

Ovrigt: Den amerikanska kammaneten har pavisats i Ostersjoén och
den sprider sig snabbt. Den har tidigare starkt paverkat fisket i Svarta
havet. Det &r inte osannolikt att den kommit hit med fartygs ballast-
vatten. FrAimmande marina organismer ses som ett stort problem
inom IMO (International Maritime Organisation, FNs sjofarts-
organisation). (http://www.fimr.fi/sv/aranda/uutiset/271.html)

Betydande olje-  Orsaker: Grundstttningar, kollisioner med fartyg eller fasta objekt.

utslapp Sannolikheten: Oljetransporterna pa Ostersjon okar kraftigt.
Undermaliga och enkelskrovade fartyg fasas ut.

Konsekvenser: Befolkningens liv och halsa paverkas inte med dar-
emot djurlivets. Vid utsléapp i Malaren och Vanern férorenas stora
dricksvattentakter for 100 000-tals manniskor, vilket kan fa stora
effekter pa samhallets funktionalitet och som i vérsta fall kan ge
paverkan pa grundlaggande vérden.

RSA-handelse: Uppstar mycket hastigt och ovantat. Vid férorening
av stora dricksvattentékter kravs snabba dtgarder och det kan vara
svart att uppratthalla funktioner i samhéllsviktig verksamhet.
Samverkan mellan olika aktérer kommer att behdva &ga rum. Vid
utsl&pp blir konsekvenserna mindre.

Ovrigt: Utslappet av bunkerolja fran Fu Shan Hai med oljepaslag
langs Skanes kust skedde med begransade volymer bunkerolja. Ett
utslapp fran ett lastat tankerfartyg kan bli mycket storre.

3.2 Héandelse som kan drabba sjofartssektorn

Nedan ges en dversiktlig beskrivning av extraordindra handelser som kan
drabba sjofartssektorn. Uppgifterna ar hamtade fran Sjcfartsverkets risk-
och sarbarhetsanalys 2007.

Handelse Oversiktlig beskrivning

Omfattande Orsaker: Strejk, sjukdom, olycka eller krig.

personalbortfall  Sannolikhet: Om - Vissa nyckelgrupper (lotsar, kranforare) ar extra
sarbara.

Konsekvenser: Liv och hélsa kan beroende pé& handelse hotas for
berdrda individer men inte for befolkning i 6vrigt till f6ljd av perso-
nalbortfallet. Samhallet funktionalitet kan paverkas kraftigt om gods
inte nar fram. ”Just in time”-principen gor sarbarheten for langre
personalbortfall stor.
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Extremt islage
som stanger in
Sverige under
veckor

Fartyg skadas av
kvarvarande
mina

RSA-handelse: Kan uppsta hastigt med varierande forvantan bero-
ende pé orsak. Kraver i flera fall bradskande beslut som begransas
till sjofartssektorn.

Ovrigt: Eftersom personalbortfall kan omfatta bade besattningar och
anstéllda pa landsidan bland rederier, hamnar och andra aktérer, sd
later sig inte konsekvenserna s latt karaktariseras. Strejken i
Goteborgs hamn under hosten 2007 blev kannbar fér hamnen men
inte direkt for samhallet. Ovader kan ocksa leda till att hamnarbetare
inte kan ta sig till hamnen men det beddms inte vara langvarigt.

Orsaker: Langvarig och strang kyla med ogynnsamma vindar.
Sannolikhet: Om trenden med 6kad uppvarmning haller i sig verkar
sannolikheten for stranga isvintrar minska, vilket i sin tur kan sénka
den mentala beredskapen.

Konsekvenser: Gods far ga till andra lander. Det kommer att
behdver fraktas 1angs vag och jarnvég till Sverige, vilket inte kom-
mer vara méjligt i full utstrackning.

RSA-handelse: Uppstar inte hastigt eller ovantat. Kraver till viss del
bradskande beslut, men framforallt samverkan med utlandska aktc-
rer. Tveksamt om de nédvandigaste funktionerna kan uppratthallas.

Ovrigt: Sjofartsverkets och véra grannlanders isbrytare skulle
behodva nyttjas fullt ut.

Orsaker: Ankring i eller pasegling av minor fran vérldskrigen i
Ostersjon och Vésterhavet.

Sannolikt: Inga tidigare olyckor &n i ndra anslutning till varlds-
krigen ar kanda. Korrosion av kedja som haller mina vid ankare pa
botten kan férvantas med tiden och medféra att mina flyter upp till
ytan. Korrosion kan ocksa paverka tandmekanism som motverkar
explosion.

Konsekvenser: Dagens civila fartyg antas std emot minor bittre dn
tidigare. Fartygen har idag generellt battre isklass och dubbelskrov.
Mina som exploderar vid kontakt med ankare eller fartyg ombord
kan péaverka liv och halsa for folk ombord. En olycka eller ett tillbud
skulle daremot kunna stélla storre krav pa en saker sjovag vilket
skulle kunna leda till stora férseningar. Kan sannolikt krava
bradskande beslut och samverkan.

RSA-kriterier: Uppstar snabbt och ovantat. Hanteringen av oron
efter olycka eller tilloud kommer krava bradskande beslut och sam-
verkan med andra aktorer. De mest samhallsviktiga funktionerna
borde inte paverkas.

Ovrigt: Det beddéms finnas 6ver 100 000 kvarvarande minor fran
forsta och andra varldskriget i Ostersjon och Véasterhavet. De vél-
bevarade minor som Forsvarsmakten funnit samt den mina som
drogs intill Goteborgs hamn for nagra ar sedan har aktualiserat
fragan. Sjofartsverket kommer under 2008 genomfdra en mer om-
fattande riskanalys av hotet fran kvarvarande minor mot sj6farten
och Sjofartsverkets verksamhet.
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4 Tidigare genomforda risk- och sarbarhetsanalyser

4.1 RSA 2005

Arbetet genomfordes av en arbetsgrupp med representanter fran de olika
huvudverksamheterna inom Sjofartsverket. Dessutom tillsattes en intern

referensgrupp med ytterligare experter samt en extern referensgrupp med
foretradare fran sjofartsnaringen.

Tillvagagangssattet var att forst gora en bred identifiering av alla tankbara
extrema handelser som kunde beréra sektorn. Efter detta gjordes djupare
studier av de analyshandelser, vilka kunde anses vara sarskilt intressanta
for sjofartssektorn.

Fran en bruttolista pa 22 analyshandelser valdes 13 stycken ut for en
mycket dvergripande analys. Dessa héndelser var: terrorism med
méanniskor som mal, farligt godsolycka pa fartyg, extremt islage, allvarlig
brand pa passagerarfartyg, blockerad viktig farled, plétsligt personal-
bortfall, smitta ombord, hard vind + hoga floden, allvarlig handelse i
viktig anlaggning pa land (hamn), dammbrott i Trollhattan, stort
oljeutslapp, storningar i elektroniska kommunikationer, omfattande
storningar i elforsorjningen.

For att bedoma formagan att hantera de olika analyshandelserna, provades
var och en av dessa mot ett antal olika funktioner/uppgifter i samhallet.
Detta ar funktioner som ska fungera dven da en extra ordinar handelse
intraffar.

Vid varje analyshandelse diskuterades vilken formaga som sjéfartssektorn i
dagsléaget kan forvantas ha att klara de olika funktioner som angivits.

Efter att de olika analyshandelserna prévats gentemot de olika funktio-
nerna, kunde konstateras - pa ett Overgripande plan - att sjéfartssektorns
formaga att hantera svara och allvarliga handelser i stort sett ar god och att
en hel del forbattringsarbete pagar inom de funktioner dar bedémningen
godtagbar har gjorts.

En forsta ansats till kartlaggning av sj6fartssektorns beroendeforhallanden
gjordes dven. Har konstaterades att mer detaljerade analyser behdver goras
i kommande risk- och sarbarhetsanalyser.
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4.2 RSA 2006

| RSA-arbetsgruppen deltog representanter fran de olika verksamhets-
grenarna inom Sjofartsverket. Arbetsgruppen genomférde aven sérskilda
intervjuer med interna experter for vissa omraden. | syfte att tillfora ytter-
ligare expertkunskap till arbetet genomfordes ett endagsseminarium/
arbetsmate med representanter fran sjofartssektorn i ovrigt.

En av slutsatserna fran 2005 ars RSA var att 2006 ars risk- och sarbarhets-
analys skulle behandla ett farre antal hdndelser, men att analysera dessa
djupare. Man valde tva handelser for denna djupare analys, namligen
storningar i elektroniska kommunikationer och dammbrott.

Sjofartssektorns formaga att hantera och verka under de bada analys-
handelserna bedémdes pa ett 6vergripande plan som godtagbara. Aven om
det fanns brister som satte ned handlingsfriheten och darmed ocksa
formagan, kunde i huvudsak uppgifterna losas.

Arbetet med kartlaggningen av beroendeforhallanden inom sjofartssektorn
fortsatte. Trots att man inte fullt ur studerat styrkan och tidsforhallandena i
alla beroenden, kunde vissa generella slutsatser anda goras, sasom sjofarts-
sektorns tydliga beroende av dvriga transporter samt elektroniska kommu-
nikationer.

4.3 RSA 2007

| RSA-arbete har — férutom representanter fran de olika verksamhets-
grenarna inom Sjofartsverket - externa representanter fran sjofartssektorn
varit involverade i analysarbetet under hela processens gang. Detta bedéms
ha paverkat analysresultatet i en positiv riktning och férhoppningsvis dven
Okat trovardigheten till analysarbetet. Det har varit en larande process for
samtliga inblandade och intresset for fragorna har varit stort och patagligt.

For 2007 ars risk- och sarbarhetsanalys valdes att mer ingaende undersoka
beroendeférhallandena for funktionen Hamnverksamhet da 2006 ars RSA
visade att denna funktion &r beroende av ett stort antal andra funktioner for
att den egna verksamheten ska fungera.

Dessutom analyserades tva scenariebaserade analyshandelser pandemi-
utbrott och handelse i en svensk hamn med radiologisk konsekvens.
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Arbetet var i huvudsak inriktat pa sjofart och sjofartens infrastruktur och
fokus 1ag pa verksamheten i och kring Goteborgs hamn.

For handelsen pandemiutbrott gjordes bedémningen att sjofartssektorn har
en viss formaga att hantera konsekvenserna, men att den ar bristfallig. For

handelse i svensk hamn med radiologisk konsekvens gjordes bedémningen
att sjofartssektorns samlade formaga att hantera konsekvenserna av handel-
sen var i huvudsak god, men med vissa brister.
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5 Analyshandelser

Under 2006 ars RSA-arbete arbetades fram en mall for urvalskriterier
betraffande analyshéndelser. Mallen visas nedan. De handelser som
provats mot urvalskriterierna var den tidigare handelselistan kompletterad
med héandelser som KBM rekommenderat och sadana som foreslagits inom
Sjofartsverket.

De markerade handelserna ér de som tidigare beddmdes vara mest ange-
lagna att analysera. Sjofartsverkets ambition &r att systematiskt ga igenom
hela handelselistan och djupare analysera var och en av dessa. Listan kan
och bor kompletteras med andra handelser som KBM eller sjofartssektorn i
ovrigt finner angeléget att analysera.
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Extremt islage

Allvarlig kem-handelse i
viktig anlaggning pa land
(hamn)

Blockerad viktig farled

Farligt godsolycka pa fartyg

Hard vind + héga fléden/
extrema vattenstand i hamn

Omfattande storningar i
elférsdrjningen

Smitta ombord (méanniskor,
djur)

Stort oljeutslapp

Storningar i elektroniska
kommunikationer

Omfattande personalbortfall

Dammbrott

Allvarlig brand p&
passagerarfartyg

Terrorism med manniskor
som mal

R-kontaminerad hamn
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Risk- och sarbarhetsanalys for sjofartssektorn 2008

I mallen nedan finns dels de olika handelserna angivna (vénstra vertikala
kolumnen) och dels tio olika uppgifter (funktioner) vilka ska kunna
fungera da en sadan handelse intraffar (de horisontella raderna).

Héndels= Upp-  [Initiera |Kommuni- |Besiut |Skapa Informera |Minska Hindra [Ater- Gjorda |Slutsatser [Konsekvens]Variations- [Afgards-
tdcka kation och |och lgemensam |allmanhet (konse- uibredning stalla erfaren- bedémning |resonemang|firslag
samverkan |ledning (lageshbild  |och media |kvensermna |fspridning funktion |heter
ifdljdhandelsar

Sammanwagd
beddmning
per uppgifi

Wardering av
formaga for
uppgift

Mivd 2: Férmagan
&ri huvudsak god,
men har vissa
brister.
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Risk- och sarbarhetsanalys for sjofartssektorn 2008

6 Fortsatt arbete

Det ar av stor vikt att dven fortsattningsvis engagera sjofartssektorns dvriga
aktorer i kommande RSA-arbeten.

Det paborjade analysarbetet med beroendeférhallandena bor fortsatta med
ytterligare djupanalyser av en eller flera av de interna och externa
sjofartsfunktionerna, vilka identifierats i tidigare RSA.

Aven arbetet med formage- och konsekvensbedomning bor fortsatta. Den
metod och den mall som anvénts vid detta arbete har visat sig vara
anvandbara och Sjofartsverket bedémer att det ar lampligt att anvénda
dessa for det kommande RSA.

| det fortsatta arbetet bor man aven ga igenom 2007 ars formagevardering
och se om nagot har forandrats vad avser handelser, hotbild, aktorer,
resurser, teknik, trender etc. Utifran detta resultat kan man vélja
analyshéandelser och bedéma hur djupa analyser som behdver goras.

Hansyn bor aven tas till vilka handelser KBM kommer att fokusera pa vid
"Hemstallan om formagebedémning” till myndigheterna. Eventuellt kan
handelselistan kompletteras med dessa.
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Risk- och sarbarhetsanalys for sjofartssektorn 2008

Bilagal Distributionslista

Nedan presenteras distributionslistan dver de myndigheter, féretag och
organisationer vilka - férutom Néaringsdepartementet - erhallit Risk- och

sarbarhetsanalysen for sjofartssektorn 2008.

Krisberedskapsmyndigheten Box 599 10131 Stockholm
Lansstyrelsen i Blekinge lan 37186 Karlskrona
Lansstyrelsen i Dalarnas lan 79184 Falun
Lansstyrelsen i Gotlands lan 62185 Vishy
Lansstyrelsen i Géavleborgs lan 80170 Gavle
Lansstyrelsen i Hallands Ian 30186 Halmstad
Lansstyrelsen i Jamtlands lan 83186 Ostersund
Léansstyrelsen i Jonkdpings l&n 55186 Jonkdping
Léansstyrelsen i Kalmar 1&n 39186 Kalmar
Lansstyrelsen i Kronobergs lan 35186 Vaxjo
Lansstyrelsen i Norrbottens lan 97186 Luled
Lansstyrelsen i Skane lan 20515 Malmod
Lansstyrelsen i Stockholms 1an Box 22067 104 22 Stockholm
Lansstyrelsen i S6dermanlands lan 61186 Nykdping
Lansstyrelsen i Uppsala lan 75186 Uppsala
Lansstyrelsen i Varmlands lan 651 86 Karlstad
Lansstyrelsen i Vasterbottens 1an 90186 Umed
Lénsstyrelsen i Vasternorrland 87186 Harndsand
Léansstyrelsen i Vastmanlands l&n 72186 Vésterds
Léansstyrelsen Véstra Gotalands 1an 40340 Goteborg
Lansstyrelsen i Orebro lan 70186 Orebro
Lansstyrelsen i Ostergétland 581 86 Linkdping
Bergkvara Hamn och Stuveri AB Hamngatan 1 38542 Bergkvara
Delta Terminal AB Box 51 86035 Soraker
Gotlands Hamnar Férjeleden 2 62157 Vishy
Gévle Hamn AB Fredriksskans 80595 Gdvle
Géteborgs Hamn AB 403 38 Goteborg
Halmstads Hamn och Stuveri AB Box 1 30102 Halmstad
Hargs Hamn AB Hamnen 74250 Hargshamn
Helsingborgs Hamn AB Box 821 251 08 Helsinghorg
Hudiksvalls Hamn Hastadngsvagen 824 40 Hudiksvall
Harngsands Hamn 87180 Harndsand
Kalmar Hamn AB Box 810 39128 Kalmar
Karlshamns Hamn AB Box 8 37421 Karlshamn
Karlskrona Hamn O Hamngatan 7B 37183 Karlskrona
Landskrona Hamn AB Andra Tvérgatan 261 35 Landskrona
Luled Hamn Stromorvagen 9 974 37 Luleé
Lysekils Hamn Hamnkontoret 45380 Lysekil
Malm¢é Hamn AB Box 566 20125 Malmd
Maélarhamnar Box 3013 72003 Vasteras
Monsteras Hamn AB 38325 Monsteras
Norrkdpings Hamn och Stuveri AB Box 6075 600 06 Norrkoping
Norrsundets Stuveri AB Box 242 817 02 Bergby
Norrtéalje Hamn Box 802 76128 Norrtalje
Nyndshamns AB Box 1012 14925 Nynéshamn
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Oxeldsunds Hamn AB

Pited Hamn AB

Rundviks Stuveri AB
Simrishamns Hamn och Stuveri
Skellefted Hamn

Skarnas Terminal AB
Stenungsunds Hamntjanst AB
Stockholms Hamnar

Strémstads Hamn

Sundsvalls Hamn AB
Soéderhamns Stuveri och Hamn AB
Sodertalje Hamn AB
Soélvesborgs Stuveri & Hamn AB
Terminal West AB

Trelleborgs Hamn

Uddevalla Hamnterminal Ab
Umed Hamn AB

Varbergs Hamn

Vanerhamn AB
Wallhamnbolagen AB

Ystad Hamn Logistik AB
Adalens Stuveri

Ahus Hamn & Stuveri AB
Ornskéldsviks Hamn o Logistik AB

Lotsférbundet

Sjofartens Arbetsgivareférbund
Sjofartsforum

Skogsindustrierna

Svenska Hamnarbetarforbundet
Sveriges Kommuner och Landsting
Svenska Sjobefalsforbundet
Svenska Transportarbetareforbundet
Sveriges Transportindustriférbund
Sveriges Fartygsbefalsforening
Sveriges Hamnar/Transportgruppen
Sveriges Redareforening

Sveriges Skeppsméklareforening
SEKO-Sofolk

SWEREF

Inom Sjofartsverket

Verksledningen

Samtliga Avdelningschefer
Samtliga Sj6trafikomraden
Samtliga Inspektionsomraden

Box 1200
Box 716
Tullvégen 10

Jarnvagsleden 81
Box 15
Talludden 1

Box 27314

Box 343

Box 8052

Box 2016
Lilleviksvagen
Box 18

Box 51

Box 543

Box 83
Tullhuset
Stuvargatan 1

Hamntorget 2
Box 23

Box 134
Jarvedsleden 7

Box 10049

S. Hamngatan 53
Ropstenssl. 11 B

Box 55525

S. Hamnvagen 42

Box 12100

Box 714

Box 5384

G. Brogatan 19
Box 5384

Box 330
Postgatan 4

Box 31176
Jarnvégsg. 7, 2 tr

613 24
941 28
914 41
272 80
932 33
82521
444 31
102 54
452 80
85105
826 05
151 02
294 35
432 21
23121
45121
913 22
432 44
652 21
47199
27139
94121
296 22
891 60

434 21
411 06
11542
102 04
11541
118 82
102 23
101 33
104 49
111 20
102 49
401 25
41113
400 32
645 31

Oxelésund
Pited
Rundvik
Simrishamn
Skelleftehamn
Iggesund
Stenungsund
Stockholm
Stromstad
Sundsvall
Séderhamn
Sodertalje
Sélvesborg
Varberg
Trelleborg
Uddevalla
Holmsund
Varberg
Karlstad
Wallhamn
Ystad

Pited

Ahus
Ornskoldsvik

Kungsbacka
Goteborg
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Goteborg
Goteborg
Stockholm
Strangnas
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